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Abstract: Egypt‘s existing urban areas face numerous environmental, economic, and social challenges, compounded by rapid urbanization 

and global changes in recent years. This has made the adoption of strategies that address urban service needs through sustainable and 

technological approaches an urgent necessity. The concept of smart cities emerges as an innovative solution to enhance urban 

performance. It is based on an integrated system that leverages smart technologies, human intelligence, and efficient management of data 

and information—key factors for the success of this transformation. This transition aligns with the Sustainable Development Goals 

(SDGs) for 2030 in Egypt, as the country has initiated the establishment of fourth-generation cities to provide comprehensive and secure 

environments that meet its citizens' aspirations. Egypt‘s Vision 2030 aims for a competitive and balanced economy while encouraging the 

development of existing cities to keep pace with rapid global advancements. Despite existing studies addressing future planning 

requirements, such as improving service structures, the focus on implementing smart concepts in existing urban areas has been 

insufficient, leading to a significant research gap. This paper aims to elucidate urban concepts related to smart cities as a contemporary 

approach to urban planning, emphasizing urban services delivered through city infrastructures within the framework of sustainable smart 

city applications. The paper addresses one of the key themes in planning literature over the past three decades: the impact of information 

and communication technologies (ICT) on sustainability. Based on comprehensive theoretical studies, the Smart Urban Conversion Model 

(SUCM) was developed to assess the capacity of existing urban areas to implement smart requirements, including enhancing urban service 

structures. This model provides practical guidance for integrating smart city concepts into existing urban areas and achieving sustainable 

development. To evaluate the model's applicability in the Egyptian context, an online survey was conducted with Egyptian experts, and the 

results were analyzed using SPSS software. 

 

عهئرج صه٘ ام هَٔاث حٔاصهِ اميَهقؽا امغؼه ٙت اممق يهت صه٘ ىظه  حغهئٙقث اٚتٚهت ٓاوخظهقاٙت ٓاصخيقةٚهت ىخجهئاةا ئمهٖ صقٍهي امخغؼه  ام ه ٙا ٓامخاٚه اث امجقميٚهت امخه٘     :يهخص انجؾش

نغهت. ٙعجهئ ىوْهٔه اميهئً ام أٚهت لعهئ امغنهٔك اميبخكه ة مخغ هٌٚ الأاا  الأخٚ ةا ىيق صجل حبَ٘ اسخ احٚضٚقث حنب٘ اعخٚقصقث اميضخيا ىٌ امخئىقث امغؼ ٙت اشكل حمَه٘ ٓى هخئاه ػه ٓمة ى

ئ لّهو ةٔاىهل ٍضهقط ّه ا امخغهٔك. ٙ هجٖ ّه ا امغؼ ٗا عٚذ ٙجخيئ ةنٖ ٍظقه ىخكقىل ٙشيل امخكَٔمٔصٚق ام أٚت امبش ٙت ٓئاامة صجقمت مخكَٔمٔصٚق امبٚقٍقث ٓاميجنٔىقثا ٓامخه٘ لطهبغج لعه

ص٘ ىظ ا عٚذ ش ةج امئٓمت ص٘ ئٍشق  امضٚل ام ااا ىٌ اميئً امضئٙئة مخٔصٚ  اٚتت ىخكقىنت ٓآىَت حنب٘ حطنجقث ىٔاؽَْٚق. صقم ؤٙت  4202امي خئاىت مجقه  امخغٔك ئمٖ حغمٚا لّئاف امخَيٚت

امئماسقث ميخطنبقث امخخطٚؾ امي خمبن٘ا ايق ص٘ ذمه   ٓمغو حَقٓك  .حْئف ئمٖ اوخظقا ىخٔازً ٓحَقص ٘ا ٓحئةٔ ئمٖ حطٔٙ  اميئً اممق يت مخٔاأي امخطٔم ام  ٙا 4202امي خمبنٚت ميظ  

ت. ٓحْهئف ّه ُ امٔموهت ئمهٖ حٔػهٚظ اميوهقّٚو حغ ٌٚ ّٚقأل امخئىقثا ئلا لً الاّخيقه اخطبٚها ىوْهٔه امه أق  صه٘ اميَهقؽا امغؼه ٙت اممق يهت مهو ٙكهٌ أقصٚهق ا ىيهق لإ ئمهٖ ٓصهٔا صضهٔة اغزٚه

امغئٙزهت صه٘ امخخطهٚؾ امجي اٍه٘ا ىها امخ أٚها ةنهٖ امخهئىقث امغؼه ٙت اميمئىهت ىهٌ خهدك ّٚقأهل اميهئًا صه٘ ئؽهقم حطبٚمهقث اميهئً ام أٚهت  امجي اٍٚت امخقطت اقميئً ام أٚت أأعئ الأصكهقم

ةنهٖ الاسهخئاىت. اَهق   ةنهٖ اماسهت  ث ٓالاحظهقلاثامي خئاىت. حخَقٓك امٔموت لعئ اميغقٓم ام  ٚ ٚت ص٘ لااٚقث امخخطٚؾ ةنٖ ىئام امجمٔا امزدرت اميقػهٚتا ّٓهٔ حهأرٚ  حكَٔمٔصٚهق اميجنٔىهق

  ٍظ ٙههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههت شههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههقىنتا حههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههو حطههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههٔٙ    ٍيههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههٔذس امخغٔٙههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههل امغؼهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ٗ امهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه أ٘

( ( Smart Urban Conversion Model - SUCM) (SUUM)  .ممٚقس وئمة اميَقؽا امغؼ ٙت اممق يت ةنٖ حَوٚ  ىخطنبقث ام أق ا ايق ص٘ ذم  حغ ٌٚ ّٚقأل امخهئىقث امغؼه ٙت

ا حو ئص ا  اسخبٚقً ةبه  الإٍخ ٍهج ايشهقمأت خبه ا   ٚق  لإاىقس اميئً ام أٚت ص٘ اميَقؽا اممق يت ٓحغمٚا امخَيٚت امي خئاىت. مخمٚٚو صجقمٚت امَئذس ص٘ ام ٚقق اميظ ٗامَئذس ٙمئه امٚد  ةين

 .ىظ ٌٙٚا ٓحو حغنٚل امَخق ش 
 

 .ىجقٙٚ  امخغٔك ٍغٔ اميئً ام أٚت    -ىإش اث ام أق  امغؼ ٗ   -اميئً امي خئاىت ٓصٔاة امغٚقة   -ت امخئىقث ام أٚت ٓامبَٚت امخغخٚ -امخغٔك ام أ٘ منيئً امغؼ ٙت  كهًبد يفزبؽُخ:

_________________________________________________________________________________________________________________ 

 انًمذيخ

امبَٚت امخغخٚت ٓامخئىقث ٓامبٚتتا عٚهذ ٙشْئ امخغؼ  ام  ٙا ػاط ق ىخااٙئ ا ةنٖ 

% ىٌ سهكقً امجهقمو صه٘ اميَهقؽا امغؼه ٙت اغنهٔك ةهقه 02ىٌ اميخٔوا لً ٙجٚش 

ا ىيههق ٙوهه ع حغههئٙقث أبٚهه ة مخنبٚههت اعخٚقصههقث ام ههكقً ٓحغمٚهها الاسههخئاىت 4202

الاوخظههقاٙتا الاصخيقةٚههتا ٓامبٚتٚههت. مهه م ا لطههبظ ىههٌ امؼهه ٓمٗ حبَهه٘ حمَٚههقث 

 .ئً اوجقمٚت ٓحغ ٌٚ صٔاة امغٚقةعئٙزت لإاامة امي

ا مخغمٚها اٚتهقث عؼه ٙت ى هخئاىتا ىهٌ خهدك  ق ىبخك   ٙجئ ىؤْه اميئً ام أٚت ٍْض 

امخكقىل اٌٚ الأٍظيت اموٚاٙق ٚت ٓامخكَٔمٔصٚهت ٓالاصخيقةٚهت. اهئلث ىظه  صه٘ حبَه٘ 

ىئَٙههت ذأٚهت صئٙهئةا ىهها ح أٚها ىغههئٓا ةنهٖ حطههٔٙ   02ّه ا اميوْهٔه ةبهه  ئٍشهق  

هق أبٚه ة منخغهٔك اميَقؽا ام غؼ ٙت اممق يهت. ٓىها ذمه ا حيخنه  ّه ُ اميَهقؽا ص ط 

ئمههٖ ىههئً ذأٚههت ٓى ههخئاىت. َٙههقوش ّهه ا امبغههذ لّيٚههت حطبٚهها اميههئً ام أٚههت صهه٘ 
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اميَهههقؽا اممق يهههتا م هههئ اموضهههٔة اهههٌٚ حطهههٔٙ  اميهههئً امضئٙهههئة ٓحغ هههٌٚ اميَهههقؽا 

  .امخمنٚئٙتا ايق ٙئةو امخَيٚت امي خئاىت ٓٙغ ٌ صٔاة امغٚقة ص٘ ىظ
 

 
 

 .0191-0591ٙٔػظ ى اعل ٍئ سكقً امغؼ  ٓام ٙف ص٘ امجقموا ( 1شكم ) 

 Drawn from World Urbanization Prospects, the 2014: انًصذس 

revision (Un 2014) 

 

 :انًشكهخ انجؾضُخ  

حٔاصِ اميَقؽا امغؼ ٙت امخمنٚئٙت ص٘ ىظ  حغهئٙقث أبٚه ة ٍخٚضهت امَيهٔ ام هكقٍ٘ 

ميخااٙهئ ةنهٖ امبَٚهت امخغخٚهت ٓامخهئىقثا ىيهق ٙهإاٗ ئمهٖ وظهٔم ام  ٙا ٓامؼاؾ ا

صههه٘ حغمٚههها ىجهههقٙٚ  امخخطهههٚؾ امي هههخئاه ٓحٔزٙههها امخهههئىقث اشهههكل ةهههقاك. حخيزهههل 

اميشكنت امبغزٚهت صه٘ أٚوٚهت حغٔٙهل ّه ُ اميَهقؽا ئمهٖ ىهئً ذأٚهت ى هخئاىت مخغ هٌٚ 

ا حغ هٌٚ صٔاة امخئىقث ٓحنبٚت اعخٚقصقث ام كقً اوجقمٚتا مغو امجمبهقث امخه٘ حجٚه

 .امبَٚت امخغخٚت امغقمٚت

 "منخجقىههل ىهها ّهه ُ امخغههئٙقثا حههو حطههٔٙ   ٍيههٔذس امخغٔٙههل امغؼهه ٗ امهه أ٘

(SUCM)  ٗ ممٚههقس صقّاٙههت اميَههقؽا امغؼهه ٙت اممق يههت مخبَهه٘ امهه أق  امغؼهه

ٓحغ ٌٚ امخئىقثا ىا حمٚٚو صجقمٚهت ّه ا امَيهٔذس صه٘ ام هٚقق اميظه ٗ ىهٌ خهدك 

قوش امبغههذ ىوههقّٚو اميههئً ام أٚههت ٓصٔا ههئّق صهه٘ اسههخبٚقً شههيل خبهه ا  ىغنٚههٌٚ. َٙهه

امخَيٚت الاوخظقاٙت ٓالاصخيقةٚتا ىها امخ أٚها ةنهٖ لّيٚهت حٔةٚهت اميضخيها اأّيٚهت 

 .امخغٔك امغؼ ٗ ام أ٘ مخغ ٌٚ صٔاة امغٚقة

 :هذف انجؾش 

ْٙئف امبغذ ئمٖ حطٔٙ  ٍئذس حغنٚن٘ شقىل مخغٔٙل اميَهقؽا امغؼه ٙت اممق يهت 

ت ى ههخئاىتا ىهها امخ أٚهها ةنههٖ حغ ههٌٚ ّٚقأههل امخههئىقث صهه٘ ىظهه  ئمههٖ ىههئً ذأٚهه

ٍئذس امخغٔٙل امغؼه ٗ   امغؼ ٙت ٓزٙقاة أوق ة اسخخئاىْق. ىٌ خدك حطبٚا 

ا ٙ جٖ امبغذ ئمٖ وٚقس وئمة اميَقؽا امغؼ ٙت امخمنٚئٙهت   (SUCM)   ام أ٘ 

ةنههٖ حبَههه٘ حمَٚهههقث اميههئً ام أٚهههت ٓحطبٚههها ىخطنبقحْههق مخغمٚههها امخَيٚهههت امي هههخئاىت 

 ٓحغ ٌٚ صٔاة عٚقة امئاؽٌَٚ.

 :يُهغُخ انجؾش 

اةخيههههئث ّهههه ُ امٔموههههت امبغزٚههههت ةنههههٖ امههههَْش امخغنٚنهههه٘ اممههههق و ةنههههٖ الاسههههخم ا  

ٓالاسهخَبقؽا ىههٌ خههدك اماسههت شههقىنت ميوْههٔه اميههئً ام أٚههتا لٍٔاةْههقا حطبٚمقحْههقا 

لّههئاصْقا ٓؽهه ق حمٚٚيْههق. أيههق حههو حغنٚههل ىخطنبههقث امخغههٔك ئمههٖ امهه أق  صهه٘ اميههئً 

   .ئٙئةا ٓطٔلا  ئمٖ ٓػا ىَْضٚت مخغٔٙل اميئً اممق يت ئمٖ ىئً ذأٚتامض

حو حطبٚا ّ ُ اميَْضٚت ةنٖ ىئَٙت ا س امج ب ةبه  ئصه ا  اماسهت ىٚئاٍٚهت مخمٚهٚو 

امٔػههها امههه اٌّ مي هههخٕٔ امههه أق  امغؼههه ٗ صْٚهههق. شهههينج امئماسهههت اسهههخبٚقٍقث 

خٚقم ةَٚت حيزل ٓىمقادث شخظٚت ىا ىضئةت ىٌ الأس  ص٘ اميئَٙتا عٚذ حو اخ

   .ٍ يت 102,222% ىٌ ئصيقم٘ الأس ا ٓامبقمغ ةئا سكقٍْق عٔام٘ 1

أيههق حؼههيَج اميَْضٚههت اسههخبٚقٍقث ىٔصْهههت منيخخظههٌٚ ٓىمههقادث شخظههٚت ىههها 

صهه اا  ىههٌ  02امي ههإٓمٌٚ صهه٘ صْههقز ىئَٙههت اهه س امجهه با أاوهها ةَٚههت ىكٍٔههت ىههٌ 

ٓمٔٙهقث اممطقةهقث امخه٘ امخب ا  ٓىخخ ٗ امم ام. ّئصج ّ ُ امي عنت ئمهٖ حغئٙهئ ل

   .حغخقس ئمٖ امخغٔك ام أ٘

صهه٘ امَْقٙههتا حههو حغنٚههل امبٚقٍههقث امي خخنظههت ىههٌ امئماسههت اميٚئاٍٚههت ٓاسههخخئاىْق 

منٔطههٔك ئمههٖ ىضئةههت ىههٌ امَخههق ش ٓامخٔطههٚقث امجينٚههت امخهه٘ ح ههْو صهه٘ حغٔٙههل 

 ىئَٙت ا س امج ب ٓاميئً اميظ ٙت امضئٙئة ئمٖ ىئً ذأٚت ى خئاىت.

 

  يشاععخ الادثُبد الاول : انًؾىس -1

  : انًذَُخ انزكُخ 11-

ٙههخو حج ٙههف ىوْههٔه اميئَٙههت ام أٚههت اطهه ق ىخَٔةههت ةقميٚ ههقا اَههق   ةنههٖ امخظههق ض 

اجههغ امئماسهههقث  ا الاصخيقةٚههت ٓالاوخظههقاٙت ٓامخكَٔمٔصٚههت منيَههقؽا امغؼهه ٙت

حجه ف اميئَٙهت ام أٚهت ىههٌ ىَظهٔم حكَٔمهٔص٘ ةنهٖ لٍْههق اىهش امخمَٚهقث ام أٚهت صهه٘ 

مبَٚت امخغخٚت ٓامخئىقث الأسقسٚت منيئَٙتا ىزل امخجنٚو ٓام ةقٙهت امظهغٚت ٓالأىهقً ا

[1]ٓامَمل ٓالإاامة امبنئٙتا اْئف زٙقاة امكوق ة ٓام أق . 
 

اَٚيق حج صْق اماسقث لخ ٕ ىٌ ىَظٔم اصخيقة٘ ةنٖ لٍْق ىَطمت عؼ ٙت حخيخا 

كقً ٓامخنوٚههت امخجنٚيٚههت ةقمٚههت ةنههٖ امههخجنو ٓالااخكههقما حجخيهئ ةنههٖ ئاههئا  ام هه امهئمة

 ٓامبَٚت امخغخٚت ام ويٚت مخغمٚا امخٔاطل ٓئاامة اميج صت. 

حعجهه ف اميئَٙههت ام أٚههت اأٍْههق ىَطمههت عؼهه ٙت ىغنٚههت حههئىش   ىههٌ ىَظههٔم اوخظههقاٗ

حكَٔمٔصٚق اميجنٔىقث ٓالاحظقلاث ىا امخغنٚل امؤمٗ مخجاٙا امخَيٚهت الاوخظهقاٙت 

 ةٌٚ امخقص ٓامجقه. امي خئاىت ٓحشضٚا الااخكقم ص٘ اممطق

ىٌ ىَظهٔم ىإس ه٘ حعجه ف اميئَٙهت ام أٚهت اأٍْهق اميكهقً امه ٗ ٙجخيهئ صٚهِ امخطهٔم 

ةنهههٖ امشهههوقصٚت اميإس هههٚت ٓىشهههقمأت اميهههٔاؽٌَٚ صههه٘ حبهههقاك اميجنٔىهههقث ٓاحخهههقذ 

 امم اماث.

ٙعج ف امبغذ ىؤْه اميئَٙت ام أٚت ةنٖ لٍْق ىَطمهت عؼه ٙت حه اؾ ٓحهئٙ  صيٚها  

لاصخيقةٚههت ٓالاوخظههقاٙت ٓاميإس ههٚت ٓامَمههل ٓامبَٚههت امخغخٚههت اممطقةههقث امبٚتٚههت ٓا

اقسههخخئاه حكَٔمٔصٚههق اميجنٔىههقث ٓالاحظههقلاث مخغمٚهها الاسههخئاىت ٓحغ ههٌٚ صههٔاة 

  [2].امغٚقة

 انًذَُخ انزكُخ يسزىَبد 1-2

 :حخأمف اميئً ام أٚت ىٌ ردرت ى خٔٙقث م ٚ ٚت

تا ٓٙخؼهيٌ ٙشهيل اميضئةهقث الإٍخقصٚهت صه٘ اميئَٙه :امي هخٕٔ الأٓك 1-4-1

الأص اا اميبئةٌٚ ام ٌٙ ٙغئآً حَظٚو امجيل ٓآمٚت حطهٔٙ  اميئَٙهت. صه٘ 

ا عٚٔٙ هقا ٓٙهخو  ّ ا امي خٕٔا ٙجخبه  حبهقاك اميجنٔىهقث اهٌٚ الأصه اا لىه  

ماؾ ّ ا امي خٕٔ امٔاٌٍٚ اميئَٙت ىٌ خدك ىإش اث ام أق  ٓالإاهئا  

 [3] .مئٕ الأص اا

ٍٓٚت ٓام أق  امضيقة٘ م هكقً ٙ حبؾ اقميإس قث امخجق :امي خٕٔ امزقٍ٘ 1-4-4

اميئَٙهههتا ٓٙشههههيل اٛمٚههههقث اميإس ههههٚت امخهههه٘ حههههَظو امخههههئصا اميج صهههه٘ 

 .ٓامخجقًٓ ص٘ ىضقلاث امخجنٚو ٓالااخكقم

ٙخؼههيٌ امبَٚههت امخغخٚههت مدحظههقلاث ٓاميجنٔىههقثا  :امي ههخٕٔ امزقمههذ 1-4-0

ٓامي هقعقث ٓالأآاث ام ويٚهت امخهه٘ حخنها اٚتهت اصخ اػههٚت حجخيهئ ةنههٖ 

 [4] .ةنٚت ٓلآاث امٔسق ؾ اميخجئاةامخمَٚقث امخوق

حجخيههئ صكهه ة اميئَٙههت ام أٚههت ةنههٖ اممههئمة ةنههٖ الااخكههقم ٓالإاامة ٓعههل اميشههقألا 

اممئماث ىهٌ لّهو امجٔاىهل الأسقسهٚت ممٚهقس ىهئٕ امه أق  صه٘ اميئَٙهت.   ٓحجخب  ّ ُ

حغخٔٗ اميئَٙت ام أٚت ةنٖ امجئٙئ ىٌ امَشقؽقث اممق يت ةنٖ اميج صهتا ٓىإس هقث 

كدثا ٓامبَٚت امخغخٚهت مخكَٔمٔصٚهق الاحظهقلاث ٓاميجنٔىهقثا ٓامجئٙهئ ىهٌ عل اميش

الأآاث امدزىههت مغههل اميشههقأل. ٙيكههٌ حغئٙههئ اميكٍٔههقث ام أٚههت صهه٘ ّهه ا امَظههقه 

 .أاسطت امشبكقثا ٓؤاةئ امبٚقٍقثا ٓامخطبٚمقثا ٓامخئىقث الإمكخ ٍٓٚت

 انًذَُخ انزكُخأهذاف  1-3

ٍٚههت ٓطههٔك سههكقٍْق ئمههٖ امخههئىقث امجقىههت حْههئف اميههئً ام أٚههت ئمههٖ حههٔصٚ  ئىكق

ا ههْٔمتا ىهها حيكٚههَْو ىههٌ ئصهه ا  اميجههقىدث الإمكخ ٍٓٚههت ٓامٔطههٔك ئمههٖ ؤاةههئ 

امبٚقٍقث اميخَٔةت. أيق ح جٖ ئمٖ حطٔٙ  اوخظقا موي٘ ٙجخيئ اشهكل لسقسه٘ ةنهٖ 

   .شبكقث الاحظقك ٓحمَٚقث اميجنٔىقث

قؽ عٚهقة صئٙهئة ٓخنها اٚتهقث ئعئٕ الأّئاف ام  ٚ ٚت منيئً ام أٚت ّ٘ حجاٙها لٍيه

اقلإػهقصت ئمهٖ  ةيل ىخيقشهٚت ىها الإٙمهق  ام ه ٙا منخطهٔماث امخكَٔمٔصٚهت امغئٙزهت

ذمهه ا ح ههجٖ مخغ ههٌٚ أوههق ة امخههئىقث الإاامٙههت ٓالاوخظههقاٙت ٓالاصخيقةٚههت ااخههل 

   .اميئَٙت ٓزٙقاة صجقمٚخْق

ٚه  حمنٚئٙهت حخيٚا اميئً ام أٚت اوخظ آصقق صئٙئة م ٔق امجيلا عٚذ حَشأ ٓظهق ف غ

ىزل ىب ىضه٘ امب ىضٚهقثا ىهئخن٘ امبٚقٍهقثا ٓاميخخظظهٌٚ صه٘ ٍظهو اميجنٔىهقث 

ٓحغنٚل امبٚقٍقثا ايق ٙخٔاصا ىا ىخطنبهقث امجيهل صه٘ اٚتهقث اميهئً ام أٚهت. ٙٔػهظ 

 [9].( الأّئاف ام  ٚ ت امخ٘ ح جٖ اميئً ام أٚت مخغمٚمْق4شكل )
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اىت اميههٔاما ٙجههاز اسههخئ :(Smart Environment) امبٚتههت ام أٚههت 1-0-1

امطبٚجٚهههت ٓعيقٙهههت امبٚتهههت صههه٘ اميئَٙهههتا ىهههٌ خهههدك اسهههخخئاه امطقوهههت 

اميخضئاةا ٓئاامة صجقمت منَوقٙقثا ٓعيقٙت امي قعقث امخؼ ا  ٓامخَهٔ  

 .امبٚٔمٔص٘ا ٓحغ ٌٚ صٔاة امْٔا  ٓاميٚقُ

ٙههه حبؾ اخطبٚههها  :(Smart Governance) امغٔأيهههت ام أٚهههت 1-0-4

جٚههت ٓامغٔأيهههت امخشههقمأٚت صههه٘ امخكَٔمٔصٚههق مخجاٙهها اميشهههقمأت اميضخي

طَا امم اماث امغؼ ٙتا ىٌ خدك حيكهٌٚ اميهٔاؽٌَٚ ىهٌ اميشهقمأت 

 ]48.[ص٘ حغ ٌٚ امخئىقث ٓحطٔٙ  اميضخيجقث اميغنٚت

(: ٙ أها ةنهٖ حجاٙها الااخكهقم Smart Economyالاوخظهقا امه أ٘ ) 1-0-0

ٓحطٔٙ  الاوخظقا ص٘ اميئَٙت ىٌ خهدك حهٔصٚ  اٚتهت ىشهضجت منشه أقث 

الااخكهقما ٓحطهٔٙ  طهَقةقث امخكَٔمٔصٚهق امغئٙزهت ٓامخههئىقث امَقشهتت ٓ

ام ويٚههتا ٓحجاٙههها امَيهههٔ الاوخظهههقاٗ اقسهههخخئاه امبٚقٍهههقث ٓحغنٚدحْهههقا 

 [10] ٓامخضقمة الإمكخ ٍٓٚتا ٓحٔصٚ  ص ص ةيل من كقً.

(: ْٙئف ئمٖ حغ هٌٚ ٍظهقه امَمهل صه٘ Smart Mobilityامَمل ام أ٘ ) 1-0-4

َٔمٔصٚهههههق اميجنٔىهههههقث اميئَٙهههههت اشهههههكل صجهههههقك ٓذأههههه٘ا اقسهههههخخئاه حك

ٓالاحظههقلاث مخغ ههٌٚ ٍظههقه امَمههل امجههقه ٓحجاٙهها امَمههل امي ههخئاه ىزههل 

امَمل امجقه ام أ٘ا ٓامخٔصٚهِ اميه ٓمٗ امه أ٘ا ٓحغ هٌٚ امبَٚهت امخغخٚهت 

 منئماصقث امْٔا ٚت ٓاميشقة.

ٙشهيل اسهخخئاه امخكَٔمٔصٚهق  :(Smart Living) عٚهقة ذأٚهتىجٚشهت ٓ  1-0-0

 هٌٚ صهٔاة امغٚهقة من هكقًا ىهٌ خهدك حهٔصٚ  ٓامبَٚت امخغخٚت ام أٚهت مخغ

امخههئىقث امظههغٚت ام أٚههت ٓامخجنههٚو امهه أ٘ا ٓحههٔصٚ  امخ ههْٚدث منجههٚش 

 .اشكل ى ٙظ ٓآىٌ

(: ٙ أا ةنٖ حطٔٙ  اميْقماث Smart Peopleالأشخقص الأذأٚق  ) 1-0-0

ٓاميج صههت مههئٕ سههكقً اميئَٙههتا ىههٌ خههدك امخجنههٚو امي ههخي  ٓامخههئمٙيا 

 ا ٓحشههضٚا اميشههقمأت اميضخيجٚههت ٓامخوقةههل ٓحجاٙهها الااخكههقم ٓالإاههئا

 [29] الاصخيقة٘.

 
 

  ٙٔػظ لّئاف اميئً ام أٚت( 2شكم )

-https://www.linkedin.com/pulse/smart-cities-nationsانًصذس : 

one-digital-cooperative-world-francesco-mazzola/ 

 

 يزطهجبد رخطُظ انًذٌ انزكُخ انغذَذح  1-4

كَٔمٔصٚههق اميجنٔىههقث ٓالاحظههقلاث الأسههقس امهه ٗ ٙمههٔه ةنٚههِ حجههئ امبَٚههت امخغخٚههت مخ

حطٔٙ  اميئً ام أٚتا عٚذ حخكًٔ ّ ُ امبَٚت ىٌ ىضئةهت ىهٌ امجَقطه  اميخكقىنهت 

امي حبطت اقمشبكقث. حشيل ّ ُ امجَقط  لصْهاة الاسخشهجقم امخه٘ حع هخخئه مخغمٚها 

ل الأمٚهقف ى خٔٙقث حغكهو اوٚمهتا اَٚيهق حشهيل امشهبكقث ٓسهق ل احظهقك ىخجهئاة ىزه

 [11]  .امبظ ٙتا شبكقث امخ اااث ام ااٙٔٙتا ٓالأويقم امظَقةٚت

حجيهههل ّههه ُ امشهههبكقث ىههها اههه اىش امي اوبهههت ٓلصْهههاة الاسخشهههجقم اميَخشههه ة ةبههه  

ى ههقعقث صا اصٚهههت ٓاسهههجتا ىيهههق ٙخهههٚظ صيهها امبٚقٍهههقث ٓىجقمضخْهههق أاسهههطت ٍظهههو 

ٙهها أوههق ة عقسههٔاٚت ىخطههٔمة. حههٔص  ّهه ُ اميكٍٔههقث امجئٙههئ ىههٌ اموهه صا ىزههل حجا

الاحظهههقلاث ااخهههل اميهههئًا حغ هههٌٚ ؽههه ق حمهههئٙو امخهههئىقثا ح هههْٚل امخوقةهههل ىههها 

امغكٔىههتا ٓصههخظ صهه ص حجنٚيٚههت صئٙههئة. ٓصٚيههق ٙنهه٘ اميخطنبههقث الأسقسههٚت مخخطههٚؾ 

 :اميئً ام أٚت

 : انشجكبد واسعخ انُطبق انسهكُخ وانلاسهكُخ 1-4-1

ا ىغٔمٙ ق ص٘ اميئً ام أٚهتا ع ٚهذ حع هخخئه مَمهل حنجي امشبكقث ٓاسجت امَطقق آم 

امبٚقٍقث ىٌ لصْاة الاسخشجقم ٓامخمَٚقث اميخَٔةت ئمٖ ى اأا امهخغكوا ىيهق ٙ هقّو 

ص٘ حجاٙا اسخضقات اميئَٙت امخنمق ٚت. حخٚظ ّ ُ امشبكقث حبقاك امبٚقٍهقث ٓاميجنٔىهقث 

اهههٌٚ الأصههه اا ٓاميإس هههقث. ٓحَم هههو امشهههبكقث ئمهههٖ ٍهههٔةٌٚ م ٚ هههٌٚٚ: ام هههنكٚت 

ي ىا اعخٚقصقث اميئَٙت ىٌ عٚذ ام ه ةت ٓامكوهق ة صه٘ ٍمهل ٓامدسنكٚتا ايق ٙخَقس

 [25] .امبٚقٍقث

 رمُُبد عًع انجُبَبد 1-4-2

   حشيل حمَٚقث صيا امبٚقٍقث ىضئةت ىخَٔةت ىٌ الأآاث اميخطٔمةا ىزهل حمَٚهت

RFID   ا امخهه٘ ح ههخخئه ىٔصههقث ام ااٙههٔ مخغئٙههئ امْٔٙههت ىههٌ خههدك موههق ا ذأٚههت

 هه ةت ٓلىههقً. ٙيكههٌ حشههوٚ  ّهه ُ امبٚقٍههقث ٙيكَْههق حخههاٌٙ اميجنٔىههقث ٓو ا حْههق ا

مؼهيقً عيقٙخْههق ىههٌ امخدةهيا ىيههق ٙؼههيٌ سههدىخْق. اقلإػهقصت ئمههٖ ذمهه ا حشههيل 

حمَٚقث صيها امبٚقٍهقث الأخه ٕ لصْهاة الاسخشهجقم ٓأهقىٚ اث امي اوبهت امخه٘ حهٔص  

ا ىٌ اميجنٔىقث امئوٚمت مئةو لٍظيت اميئَٙت ام أٚت  [26] .حئصم ق ى خي  

 زىي وانجُبَبدأدواد ئداسح انًؾ 1-4-3

حخؼهههيٌ لآاث ئاامة اميغخهههٕٔ امب ىضٚهههقث اميخخظظهههت صههه٘ ىجقمضهههت ٓحغنٚهههل 

امبٚقٍهههقثا اقلإػهههقصت ئمهههٖ لآاث اميغقأهههقة ٓامجههه ع. حجهههئ ّههه ُ الأآاث لسقسهههٚت 

  CAD  لإاامة اميئَٙههت ام أٚههتا عٚههذ حجخيههئ اميههئً ام أٚههت ةنههٖ اهه اىش ىزههل

ٓ GIS  لآاث امخجههقًٓ الاصخ اػهه٘ مخغنٚههل امبٚقٍههقث اميكقٍٚبههتا اقلإػههقصت ئمهه ٖ

امي خَئة ئمٖ الإٍخ ٍجا امخ٘ حئةو امخَ ٚا اٌٚ ىخخنف امضْقث اموقةنت صه٘ اميئَٙهت 

[27] .ٓحغ ٌٚ أوق ة ئاامة امجينٚقث
 

 رؾىَم انًُبطك انعًشاَُخ ئنً يذٌ ركُخ: انفىائذ وانزؾذَبد 1-5

حنبٚهت ٙشكل حغٔٙهل اميَهقؽا امجي اٍٚهت امخمنٚئٙهت ئمهٖ ىهئً ذأٚهت خطهٔة ّقىهت ٍغهٔ 

اعخٚقصههقث اميههٔاؽٌَٚ ٓحغمٚهها حطنجههقث الأؽهه اف اميجَٚههت. ٙجكهه  ّهه ا امخغههٔك 

ا ئٙضقاٚ ق ةنهٖ اممطقةهقث امبٚتٚهت ٓالاوخظهقاٙت ٓالاصخيقةٚهت ٓاميإس هٚتا ىيهق  حأرٚ  

ٙ ههْو صهه٘ حغمٚهها الاسههخئاىت ٓامخمههئه. ٓىهها ذمهه ا صههاً ةينٚههت امخغههٔك لا حخنههٔ ىههٌ 

 [5] .جبقمتحغئٙقث حخطني عنٔلا  ىبخك ة ٓئص ا اث ص

 [32] انجُئُخ انفىائذ 1-5-1

   :ٙ أا اموك  ام أ٘ ةنٖ حغمٚا اسخئاىت اٚتٚت ىٌ خدك حمَٚقث عئٙزت حشيل

   .حمنٚل الاٍبجقرقث امك أٍٚت -

   .اسخخئاه ٓسق ل ٍمل طئٙمت منبٚتت -

   .حطبٚا عنٔك امطقوت اميخضئاة -

   .ئاامة اميخنوقث ٓاسخْدك اميٚقُ اكوق ة -

   .امخَبإ اقمكٔامد امطبٚجٚت ٓئاامحْق اوجقمٚتحغ ٌٚ اممئمة ةنٖ  -

 [6] الالزصبدَخ انفىائذ 1-5-2

   :ٙ ْو حطبٚا حمَٚقث اميئً ام أٚت ص٘

   .مصا أوق ة حشاٚل اميئَٙت -

   .ص ب الاسخزيقماث اميغنٚت ٓامئٓمٚت -

   .حجاٙا امظَقةقث الإائاةٚت ٓزٙقاة الااخكقم -

   .وي٘خنا ص ص ةيل صئٙئة حخيقشٖ ىا الاوخظقا ام  -

  [31]  انفىائذ الاعزًبعُخ  1-5-3

   :حظْ  الأّيٚت الاصخيقةٚت ىٌ خدك

   .حغ ٌٚ ى خٕٔ امخئىقث امجقىت ٓامَمل -

   .حجاٙا ئاامة الأىقأٌ امجقىت مئةو امخوقةل الاصخيقة٘ اٌٚ ام كقً -

  .حٔصٚ  ىَظقث منخجنو ةٌ اجئ ح ْو ص٘ حكقىل اميج صت ٓحبقاك اميجنٔىقث -

اميضخيجٚههت صههه٘ طههَا اممههه اما ىيههق ٙجهههاز ملس اميهههقك حشههضٚا اميشهههقمأت  -

   .امبش ٗ

 [7] انفىائذ انًإسسُخ 1-5-4

   :ٙٔص  ىؤْه اميئَٙت ام أٚت ىااٙق ىإس ٚت حشيل

   .اةو امدى أاٙت ص٘ احخقذ امم اماث -

   .حغ ٌٚ امشوقصٚت ص٘ امجينٚقث امغكٔىٚت -
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   .حشضٚا اميشقمأت امجقىت ص٘ حطٔٙ  الاسخ احٚضٚقث -

ةنههٖ اسههخ احٚضٚقث ٓخههئىقث ىٔصْههت ٍغههٔ اميههٔاؽٌا ىيههق ٙجههاز  امخ أٚهها -

  [30]  .الااخكقم ٓامخَيٚت

 

 انزؾذَبد انًشرجطخ ثزؾىَم انًُبطك انعًشاَُخ ئنً يذٌ ركُخ 1-5-5
04

 

   :ةنٖ ام غو ىٌ امؤا ئا حٔاصِ اميئً ام أٚت حغئٙقث ةئٙئةا ىَْق

اسههخزيقماث  حخطنههي ىشههقمٙا امخغههٔك ئمههٖ ىههئً ذأٚههتامي حوجههت: امخكههقمٚف  -1

   .أبٚ ة ص٘ امبَٚت امخغخٚت ٓامخكَٔمٔصٚق

وئ حكًٔ غٚ  ىْٚأة لاسخٚجقب امخمَٚقث امغئٙزهتا ىيهق :  امبَٚت امخغخٚت اممق يت -4

   .ٙخطني ئةقاة حظيٚو شقىنت

الأىههقً ام هههٚب اٍ٘: حَطهههٔٗ لٍظيهههت اميهههئً ام أٚهههت ةنهههٖ ىخهههقؽ  اخخههه اق  -0

   .امبٚقٍقث ٓاٍخْقك امخظٔطٚت

وئ ٙإاٗ ٍمض امٔطٔك ئمهٖ امخكَٔمٔصٚهق ئمهٖ خنها صضهٔة  امخوقٓث ام وي٘: -4

   .مويٚت اٌٚ سكقً اميئً

امغقصههت ئمههٖ لؽهه  حَظٚيٚههت ىخكقىنههت مخَ ههٚا الأٍشههطت :  امخَظههٚو ٓام ٚقسههقث -0

   .اٌٚ امضْقث اميخخنوت

وئ حٔاصِ ىبقاماث امخغٔك ىمقٓىت ىٌ اجهغ الأصه اا :  اميمقٓىت اميضخيجٚت -0

 [33]   .ٚف ىا امخاٚ اث امضئٙئةلٓ اموتقث غٚ  امي خجئة منخك

 عىايم رُفُز انًذَُخ انزكُخ 1-6

: امجٔاىل امخكَٔمٔصٚتا امخ٘ حخكهًٔ  َّقك ردرت ةٔاىل لسقسٚت حضجل اميئَٙت ذأٚت

ىٌ )امبَٚت امخغخٚت ملأصْاة ٓامب ىضٚهقث(ا امجٔاىهل الاصخيقةٚهتا امخه٘ حخكهًٔ ىهٌ 

 ا ىٌ )امغٔأيت ٓام ٚقسهقث()الإائا  ٓامخجنٚو(ا ٓامجٔاىل اميإس ٚتا امخ٘ حخكًٔ 

حجخبههه  اميئَٙهههت ذأٚهههت ةَهههئىق ح هههخزي  صههه٘ ملس اميهههقك امبشههه ٗ ٓامبَٚهههت امخغخٚهههت 

مخكَٔمٔصٚههق اميجنٔىههقث ٓالاحظههقلاث ىيههق ٙههإاٗ ئمههٖ ٍيههٔ ى ههخئاه ٓحغ ههٌٚ صههٔاة 

 .امغٚقة ىٌ خدك امغٔأيت امخشقمأٚت

 انعىايم انزكُىنىعُخ 1-6-1

امخكَٔمٔصٚق ّ٘ ةَظ  لسقسه٘ صه٘ حطهٔٙ   ىكٍٔقث ٓةٔاىل اميئَٙت ام أٚت حعجخب 

اميئً ام أٚتا عٚهذ حجخيهئ ةنهٖ حمَٚهقث ىخمئىهت مخغ هٌٚ امبَٚهت امخغخٚهت ٓامخهئىقث 

امغؼ ٙت. حشيل ّ ُ امخمَٚقث الأصْاة ام أٚتا امب ىضٚهقثا ٓامشهبكقث امخه٘ حهٔص  

اٚقٍقث ٓحغنٚدث ص٘ امٔوهج اموجنه٘ مهئةو احخهقذ وه اماث صجبقمهت. ىهٌ اهٌٚ امجٔاىهل 

مخكَٔمٔصٚت لٍظيت امخغكو ام أٚتا مٔعقث امخغكوا اميَظهقث امخشهاٚنٚت اميشهخ أتا ا

ٓخهههئىقث امٔٙهههي اميخكقىنهههتا امخههه٘ ح هههْو صيٚجْهههق صههه٘ حجاٙههها ةينٚهههقث امخَيٚهههت 

.امغؼ ٙت
 

 انعىايم انجششَخ 1-6-2

ٙيكٌ ىجقمضهت ىشهقأل اميَهقؽا امغؼه ٙت امَقحضهت ةهٌ امخٔسها امغؼه ٗ ام ه ٙا 

ملس اميههقك امبشهه ٗ ٓالإاههئا  ٓالااخكههقم ٓاميشههقمأت  ىههٌ خههدك الاةخيههقا ةنههٖ

امجقىت. م اا حعجئ امجٔاىل امبشه ٙت ػه ٓمٙت مخغمٚها ىوْهٔه اميئَٙهت ام أٚهت. ٙه حبؾ 

امخجقىل ىا امخغئٙقث امغؼ ٙت ائٓم امبَٚهت امخغخٚهت الاصخيقةٚهتا ٓٙضهي لً ٙخيخها 

 هخٕٔ امخجنهٚوا ملس اميقك امبش ٗ ايإّدث ىخجئاة مئةو اميوهقّٚو ام أٚهتا ىزهل ى

امخجئاٙت الاصخيقةٚت ٓامج وٚتا امي ٍٓتا الإاهئا ا الاٍوخهقطا ٓاميشهقمأت صه٘ امغٚهقة 

[12] .امجقىت ٓاحخقذ امم اماث
 

 انعىايم انًإسسُخ  1-6-3

حعجخبههه  ام ٚقسهههقث ٓالاسهههخ احٚضٚقث امغكٔىٚهههت ٓامغكٔىٚهههت امئاةيهههت لسقسهههٚت صههه٘ 

ٖ ّه ُ ام ٚقسهقثا حشهيل امجٔاىهل حظيٚو ٓحَوٚ  ىؤْه اميئَٙت ام أٚت. اقلإػقصت ئم

اميإس ههههٚت ىضئةههههت ىخَٔةههههت ىههههٌ اميكٍٔههههقث امغكٔىٚههههت ىزههههل آم امغكٔىههههتا 

 .ٓامجدوقث اٌٚ ام نطقث امغكٔىٚت ٓاميَظيقث غٚ  امغكٔىٚتا ّٓٚكنٚهت امغٔأيهت
10 

 رأصُش انزكُىنىعُب عهٍ انعًشاٌ و انخذيبد  1-7

مخكَٔمٔصٚهق حهو اػهقصت ٙخكًٔ امجي اً ىٌ أد ىهٌ اميبهقٍ٘ ٓؽه ق ٍمهل ٓ اهئخٔك ا

شهههبكقث الاحظهههقك ٓ الاىهههقً الامكخ ٍٓٚهههت ٓٙقمخهههقم٘ حكهههًٔ امجدوهههقث صههه٘ ةظههه  

امخكَٔمٔصٚق أقمخقم٘ :
14 

ةدوههت الاىههقأٌ اميقاٙههت اقمَمههل ٓ امئاطههدث : ّهه٘ ةدوههت حَههخش ىضخيجههقث  -1

امئاوها ونٚئٙت حغخقس مئاوا لاحيقه ىْقىْق ٓآمّق ٓٙكًٔ  الاٍخمقك اٌٚ ّ ة 

 قاٗ ةب  امئاطدث ةٌ ؽ ٙا شبكت ع أت .اٍخمقك ى

ةدوت الاىقأٌ اميقاٙت ٓ الاىهقأٌ امخشهقاْٚت : امجدوهت اٚهَْو ةدوهت حبقامٚهت آ  -4

حكقىنٚت ايجَ٘ اً امئوا امخشقاْ٘ ٙمئه ٓظٚوت امئوا اميقاٗ آ ٙخكقىل ىجهت 

أاسههطت امهه ااؾ امخكَٔمههٔص٘ ةنههٖ سههبٚل اميزههقك ؽنههي خئىههت حضقمٙههت ىههٌ 

 كخ ٍٓ٘ حخكقىل ىا امئوا اميقاٗ ) اميخاً ( .ىٔوجْق الام

ةدوت الاىقأٌ اميقاٙت ٓشبكت الاحظقلاث ٓاميجنٔىهقث : ةدوهت حَهخش ىضخيها  -0

امكخ ٍٓ٘ عٚذ ٙخو ماؾ الاىهقأٌ اميقاٙهت اجَقطه  حكَٔمٔصٚهق ٙهخو اسهخخئاىْق 

ىٌ خدك امشبكقث آً امغقصت منخَمل اموجنٖ.
 10

 

 دعلالخ انزكُىنىعُب ثبنخذيب 1-7-1

ا صهه٘ امههئٓك اميخمئىههتا ٓظْههٔم امخههئىقث  حطههٔم وطههق  امخههئىقث مٚظههبظ ى ههٚط  

.الإمكخ ٍٓٚت مؼبؾ امجدوقث اٌٚ امجيد  ٓىمئى٘ امخئىقث
10 

 

 
 

 ٙٔػظ حأرٚ  امخكٔمٔصٚق ةنٖ امجدوت اٌٚ امجَقط  اميكٍٔت منجي اً (3شكم )

ىئَٙت امي خمبل امٚيَٚت  ا محمد لعيئ سده اميئعض٘ ا  امخطٔماث امغئٙزت ٓىدىظ  انًصذس :

 . 0115اميإحي  امَْئس٘ امزقٍ٘ ا أنٚت امَْئست ا صقىجت ةئً ا امٚيٌ ا 

 

 يبهُخ انخذيبد الإنكزشوَُخ انزكُخ 1-7-2

  امخههئىقث الإمكخ ٍٓٚههت ّهه٘ لٗ صجههل لٓ ئٍضههقز ٙههخو ةبهه  امخكَٔمٔصٚههق ا ىزههل

 .امخضقمة الإمكخ ٍٓٚت ٓامجدس ةٌ اجئ

 مكخ ٍٓٚههههت ام أٚههههت حشههههيل امخٔاصههههئ امدىكههههقٍ٘ا ىجههههقٙٚ  لاا  امخههههئىقث الإ

 .امدص ئٙتا سجت الاحظقكا ٓامدحااىٌ

 حظَٚف امخئىقث الإمكخ ٍٓٚت ام أٚت

 ٗامخئىقث الإمكخ ٍٓٚت: ٙيكٌ حمئٙيْق ئمكخ ٍٓٚ ق آً امغقصت ميكقً ىقا. 

 امجي اٍٚت: حخكقىل صْٚهق امشها الإمكخ ٍٓه٘ ىها امشها -امخئىقث الإمكخ ٍٓٚت

 .اميقاٗ

 ئىقث امجي اٍٚههههت امدىجنٔىقحٚهههت: لا ٙيكههههٌ لااؤّهههق ئمكخ ٍٓٚ ههههق ٓمكههههٌ امخههه

ا ىكيد    .امخكَٔمٔصٚق حنجي آم 
 

  ٙٔػظ عقلاث حأرٚ  امخكَٔمٔصٚق ةنٖ امخئىقث(  1عذول ) 

 تامبقعزاخظ ٙف انًصذس : 

 سلى
ؽبلاد رأصش انخذيخ 

 ثبنزكُىنىعُخ
 انىصف

 انخذيبد الاكزشوَُخ 1
نكزشوَُب ولا َؾزبط انٍ هٍ خذيبد ًَكٍ رمذًَهب ا

 يكبٌ يبدٌ نزأدَخ انخذيخ

2 
 –خذيبد انكزشوَُخ 

 عًشاَُخ

هٍ خذيبد َزكبيم فُهب انشك الانكزشوٍَ يع انشك 

 انًبدٌ انعًشاٍَ نزؾمُك كفبءح انخذيخ

3 
خذيبد عًشاَُخ 

 لايعهىيبرُخ

هٍ خذيبد لا ًَكٍ ادؤهب او طهجهب انكزشوَُب ونكٍ 

 كًم نهبرعزجش انزكُىنىعُب دوس ي

 

 يفهىو انخذيبد الإنكزشوَُخ انزكُخ 1-7-3

ّهه٘ خههئىقث ٙيكههٌ اً ح ههخاَ٘ ةههٌ شههمْق اميههقاٗ امهه ٗ ٙههإاٗ صٚههت ّهه ة امخئىههت 

الاسقسههٚت ٓأقٍههج ّهه ة اميضئةههت ىههٌ امخههئىقث ّهه٘ اميضئةههت اميخٔوهها مْههق اً 

 :  حخخو٘ ىٌ امجي اً ّٓ ة امخئىقث ّ٘
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 َٔمٔصٚهق اميخمئىهت ٓحمنهل امغقصهت امخئىقث اميقمٚهت ٓالإاامٙهت: حجخيهئ ةنهٖ امخك

 .منٔصٔا اميقاٗ

  امخئىقث امزمقصٚت: حخضِ ٍغٔ امكٚقً ام أ٘ الإمكخ ٍٓ٘ا ىيهق ٙمنهل ىهٌ امغقصهت

 [16] .منكٚقً امجي اٍ٘ امخمنٚئٗ

 

 انعًشاَُخ-انخذيبد الإنكزشوَُخ 1-7-4

  امخهههئىقث امظهههغٚت: حجخيهههئ ةنهههٖ حمَٚهههقث اميجنٔىهههقث ٓالاحظهههقلاث مخمهههئٙو

  . ٓى اوبت امظ ٓف امظغٚت ص٘ اميَقزكام ةقٙت امظغٚت 

  : ٍمنههج امخجنههٚو ئمههٖ امخجنههٚو ةههٌ اجههئ  :صق غههت أٔمٍٓههقامخههئىقث امخجنٚيٚههت

 [17] .اقسخخئاه امخكَٔمٔصٚق

 ٙيكٌ حَوٚ ّق ئمكخ ٍٓٚ ق :خئىقث حَئٙت:  امخئىقث الاصخيقةٚت 

 .رؾزبط ئنً وعىد يبدٌ :خذيبد سعبَخ -

 اٍخجشهههج ا هههبي أٔمٍٓهههقا  :( ٍٚهههتامخضهههقمة الإمكخ ٓ)  امخهههئىقث امخضقمٙهههت

 .ٓلطبغج امٔسٚنت ام  ٚ ٚت منخضقمة

 ىزهل امغهئا ا ٓاميدةهيا لا  :لٍشهطت ؽبٚجٚهت ٓةي اٍٚهت: امخئىقث امخ صْٚٚهت

 .ٙيكٌ حغٔٙنْق ئمكخ ٍٓٚ ق

 انلايعهىيبرُخ -انعًشاَُخ انخذيبد  1-7-5

 مهههو حشهههْئ حاٚههه اث أبٚههه ةا مكهههٌ  :امي هههقصئ ٓامكَهههق  :  امخهههئىقث امئَٙٚهههت

ا ص٘ الأٍشطت امئَٙٚتامخكَٔمٔ  [18] .صٚق وئ حنجي آم 
 

 
 ٙٔػظ حظَٚف امخئىقث  الامكخ ٍٓٚت ام أٚت( 4شكم )

 اخظ ٙف امبقعزتانًصذس : 

 

 سصذ ورمُُى أداء انًذٌ انزكُخ  1-8

ْٙئف حمٚٚو لاا  اميئً ام أٚت ئمٖ حجاٙا حَقص ٚخْق ٓصه ب الاسهخزيقماث ىهٌ خهدك 

ة ٓامؼههجف ٓصههه ص امخَيٚههت. حَم هههو ٓػهها ىجههقٙٚ  ٓىإشههه اث حمههٚ  ٍمهههقؽ اممههٔ

ىإش اث امخظق ض الأسقسهٚت امخه٘ حمهٚ  سهيقث اميئَٙهت  :اميإش اث ئمٖ ٍٔةٌٚ

اقسخخئاه ىخاٚ اث ى أبتا ٓىإشه اث الأاا  امخه٘ حمهٚ  صهٔاة امخهئىقث ٓامجهٚش 

   .ةب  وطقةقث ىخجئاة ص٘ اميئَٙت

ئؽهقم  04اسهخج ع حظَٚو ق شقىد  ميجقٙٚ  حمٚٚو اميئً ام أٚتا عٚذ  Sharifiوئبه 

ا ئمههٖ حبههقٌٙ اميجههقٙٚ  ٓصهها اسههخ احٚضٚقث اميههئً اهه ز  ا   [24]ام أٚههت  حمٚههٚوا ىشههٚ  

)الاحغههقا ىههٌ لصههل ىههئً ذأٚههت ٓى ههخئاىت( أأصؼههل ئؽههقم ٙههٔص   U4SSCىجٚههقم 

ىإس ههه٘ا -اوخظهههقاٗ :ىإشههه اث اوٚمهههت ٓشهههوقصتا ٓٙشهههيل ردرهههت لاجهههقا م ٚ هههٚت

   [16] .اصخيقة٘ا ٓاٚت٘

بؾ ىٌ ّه ا الإؽهقم حم  هٚو ٍظه ٗ ميإشه اث امخغهٔك امه أ٘ حشهيل: ىإشه اث اسخعَ

ةنٖ ى خٕٔ اميَقؽا امجي اٍٚتا اميبقٍ٘ا امو اغقثا ٓى هقماث اميشهقة. ٙخهٚظ ّه ا 

امخم ههٚو وٚههقس ىههئٕ صقّاٙههت اميَههقؽا امخمنٚئٙههت منخغههٔك امهه أ٘ ٓحطههٔٙ  ٍيههٔذس 

   [19] . ى خئاه ٓصجبقك

  U4SSCيعااابَُش يجااابدسح يزؾاااذوٌ ياااٍ أعااام ياااذٌ ركُاااخ يسااازذايخ  1-8-1

حيزنههج ةينٚههت امخمٚههٚو صهه٘ ٓػهها وق يههت ىجههقٙٚ  ٙمههقس ىههٌ خدمْههق صيٚهها اميكٍٔههقث 

اميقاٙههت ٓ اميجَٔٙههت منيئَٙههت ام أٚههت ٓىَظٔىههت الااامة امشههقىنت مكقصههت اممطقةههقث ٓ 

ةنهٖ اَٚهت  U4SSC حجخيهئ ىجهقٙٚ الاااماث اقميئَٙت ايهق صْٚهق اميغه ك امبشه ٗ ا 

ةٔاىهههل حغخههٔٗ ةنهههٖ ةههئا ىغهههئا ىهههٌ  ّ ىٚههتا عٚهههذ حعم بههو الأاجهههقا امجقىههت ئمهههٖ

اميإشهه اث. حشههيل ّهه ُ اميإشهه اث صيٚهها اممطقةههقث امغٚٔٙههت ااخههل اميئَٙههتا ىهها 

  [24]. امخ أٚا ةنٖ الأاجقا امخقمٚت
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 :حَم و ىإش اث حمٚٚو اميئً ام أٚت ئمٖ ردرت لٍٔا  م ٚ ٚت

ا(: حيزل الأٓمٔٙت مخغمٚمْق عقمٚ ق 00) يإششاد الأسبسُخ .1  .ىإش  

ا(: ح أا ةنٖ حمٚٚو اميبهقاماث الأأزه  حطهٔم   00) يإششاد انًزمذيخ .4  ىإش  

  .اميئً مغو طجٔات حطبٚمْق ص٘ اجغ

ا(  44حشهههيل ىإشههه اث ذأٚهههت ) :يإشاااشاد ؽسااات َاااى  الإعاااشاء .0 ىإشههه  

 منخطبٚمقث ٓالاحظقلاثا ى خئاىت اٚتٚ ق 

ا( منضٔاٍهي  42) ا( منبَٚهت امخغخٚهت 49امبٚتٚهتا ّٓٚكنٚهت )ىإش   ا  [24] ىإشه  
  

ٙهخو 

 ( .1ة ع حوقطٚل ٓاٚقٍقث اميجٚقم ص٘ ىنغا )

حجكهه  ّهه ُ اميإشهه اث امغقصههت ئمههٖ امخهههٔازً اههٌٚ حطههٔٙ  امبَٚههت امخغخٚههتا حبَههه٘ 

انزشلُاخ امخكَٔمٔصٚق ام أٚهتا ٓحغمٚها الاسهخئاىت امبٚتٚهت. حهو حظهَٚوْق ػهيٌ ٍيهٔذس 

ا ٓامهه ٗ صهه ٕ حغ ههَِٚ ةبهه  اماسههت عههقلاث آمٚههت (SUCM) انؾضااشَخ انزكُااخ

ميَقوشههت صجقمٚههت امجٔاىههل الأسقسههٚت صهه٘ وٚههقس صقّاٙههت اميَههقؽا امغؼهه ٙت منخغههٔك 

 .ام أ٘

 انًؾىس انضبٍَ :  انزغبسة انعبنًُخ و انعشثُخ  فٍ انزؾىل انزكٍ  -2

ئة احضْج امجئٙئ ىٌ امئٓك ئمهٖ امخغهٔك ٍغهٔ اميهئً ام أٚهت ٍخٚضهت منؼهأؽ اميخااٙه

امَقحضههت ةههٌ امحوههق  ىجههئلاث امخغؼهه ا ٓامخهه٘ حوهه ع حغههئٙقث مخههٔصٚ  امخههئىقث 

ىئَٙههت  44اميد يههت م ههكقً اميَههقؽا امغؼهه ٙت. صهه٘ امجههقمو امج اهه٘ا ٙٔصههئ عههٔام٘ 

% ىهٌ ئصيهقم٘ اميهئً صه٘ اميَطمهت. 41ىئَٙت م ٚ ٚتا ىق ٙيزهل  110ذأٚت ىٌ اٌٚ 

% ىههٌ 40% 02ٓأٚههت حخظههئم الإىههقماث ٓوطهه  اممق يههتا عٚههذ حيزههل اميههئً ام 

 .ئصيقم٘ اميئً ام  ٚ ٚت ص٘ أل ىَْيق ةنٖ امخٔام٘

حبَههج ّهه ُ امههئٓك سٚقسههقث شههقىنت مههئةو امخطههٔم امخمَهه٘ ٓحطبٚمقحههِا ئاماأ ههق مههئٓم 

امخكَٔمٔصٚههق صهه٘ حجاٙهها امخَيٚههت الاوخظههقاٙت ٓالاصخيقةٚههت. مدسههخوقاة ىههٌ امخضههقمب 

اميهئً امخمنٚئٙهت ئمهٖ ىهئً  امَقصغت ةقميٚ قا ٙ خج ع ّ ا امضا  حضقمب ص٘ حغٔٙل

ذأٚهههتا اْهههئف صْهههو ٍمهههقؽ اممهههٔة ٓامؼهههجف مكهههل حض اهههتا ٓئصههه ا  ىمقمٍهههت شهههقىنت 

 . لاسخخدص امئمٓس امي خوقاة

ظ ٗا حبٌٚ لً ىٌ امؼه ٓمٗ ةَهئ ىٌ خدك اماست امخضقمب ام قامت ٓامخغنٚل امَ

ٓػا اسخ احٚضٚت مخغٔٙل اميئً اممق يت ئمٖ ىئً ذأٚت امخ أٚها ةنهٖ حطهٔٙ  امبَٚهت 

امخغخٚههت مدحظههقلاث ٓاَههق  شههبكت ىخطههٔمة حؼههيٌ حمههئٙو خههئىقث ى ههخي ة ٓصجقمههت 

اخكنوت ىجمٔمت. أيق ٙضي ئص ا  اماسقث حمَٚت اوٚمت مخغئٙهئ ٍمهقؽ اممهٔة ٓامؼهجفا 

 .امَخق ش ةَئ حغئٙئ لٓمٔٙقث امخطٔٙ ٓاسخخئاه ّ ُ 

هق حَيٚهت ٓحطهٔٙ  اممهٕٔ امبشه ٙت ىهٌ خهدك حهئمٙي اميخخظظهٌٚ  ٓىهٌ اميْهو لٙؼ 

ٓحأّٚل امجيقمت اميقّ ةا اقلإػقصت ئمهٖ ئةهئاا خ ٙضه٘ امضقىجهقث لاسهخخئاه لعهئد 

 .امخمَٚقث اميخقعت

ٙضههي أههه م  امجيهههل ةنهههٖ امخَ هههٚا ٓامخجههقًٓ اهههٌٚ ىخخنهههف امضْهههقثا ىههها حشهههضٚا 

مشهه اأت اههٌٚ اممطههقةٌٚ امجههقه ٓامخههقص. أيههق ٙجههئ احبههق  خطههت زىَٚههت ىضههالة ةنههٖ ا

ا عٚٔٙ قا عٚذ ٙٔص  ّ ا  . ى ٍٓت لأب  لرَق  امخَوٚ  approach ى اعل لى  

http://itu.int/go/U4SSC,2017
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  ٙٔػظ ىمقمٍت اٌٚ اميئً اممق يت امخ٘ حو حغٔٙنْق ام٘ ىئً ذاث حمَٚقث ذأٚت(  3عذول  )

 اخظ ٙف امبقعزتانًصذس : 

 انعُبصش يكخ انًكشيخ دثٍ ثششهىَخ

َظبو انُمم انزكٍ، ئداسح انُفبَبد ثبسزخذاو  -

 الاسزشعبس، انزعهُى انشلًٍ، انسُبؽخ انزكُخ

امغكٔىت الإمكخ ٍٓٚتا امخضقمة الإمكخ ٍٓٚتا امخجنٚو  -

ام أ٘ا امَمل ام أ٘ا الأاَٚت ام أٚتا ىئَٙت اا٘ 

 ا امبَٔك الامكخ ٍٓٚت ملإٍخ ٍج

و لٍشطت ٍظقه امي اوبتا ئاامة امَمل ام أ٘ا حَظٚ -

ا امغشا ئمشقا امغضقس اقسخخئاه امخطبٚمقث ام أٚت

ااامة امَوقٙقث ا ٍظقه امَمل ام أ٘ ا امخئىقث امبَكٚت 

 ام أٚت ا الااَٚت ام أٚت 

انزطجُمبد 

 انزكُخ

يُصبد ئداسح انًذَُخ انًزكبيهخ، يُصبد  -

 انسُبؽخ انزكُخ، انخذيبد انؾكىيُخ انزكُخ

  َظبو رؾذَذ انًىالع انعبنًٍ -

 َظى انًعهىيبد انغغشافُخ -

ىَظقث مويٚت ىٔعئة مخئىقث امخجنٚوا امظغتا  -

 ٓامغكٔىت ام أٚت

 ٍظقه حغئٙئ امئاوا امجقمي٘  -

 ٍظو اميجنٔىقث امضا اصٚت -

ىَظت شقىنت مخئىقث امغضقس حشيل عضا الإوقىتا  -

 امخَمل ٓامخئىقث امئَٙٚت

 ٍظقه حغئٙئ امئاوا امجقمي٘  -

 ث امضا اصٚت ٍظو اميجنٔىق -

أدواد ئداسح 

 انًؾزىي

، (IoT) انعذاداد انزكُخ، ئَزشَذ الأشُبء -

 رؾهُلاد انجُبَبد انضخًخ، انزمُُبد انسؾبثُخ

ا حمَٚت امبنٔك حشٌٚا (AI) ام أق  الاططَقة٘ -

ئٍخ ٍج الأشٚق ا حمَٚقث اميئً الاصخ اػٚتا امغٔسبت 

  ا اصْاة الاسخشجقم ا أقىٚ اث امي اوبت ام غقاٚت

 GIS امبٚقٍقث امؼخيتا امكقىٚ اث ام أٚتا لٍظيت -

ا حمَٚقث  لإاامة امغشٔاا مٓأحقث ذأٚت منخئىقث

RFID   ا امشقشقث الامك حٍٔٚت ٓاصْاة مطئ امكزقصت

 امبش ٙت 

رمُُبد عًع 

 انجُبَبد

انزٍ رذَش  (IoT) شجكبد ئَزشَذ الأشُبء -

انجُبَبد انؾُخ، شجكبد انطبلخ انًزغذدح 

 يخوانًسزذا

ا شبكقث 0Gشبكقث امبٚقٍقث ام  ٙجتا شبكقث  -

 امطقوت ام أٚتا امخٔاطل ام غقا٘

شبكقث الاحظقلاث ام أٚت لإاامة امغشٔا ٓامَمل  -

 5Gام أ٘ا حكَٔمٔصٚق امضٚل امخقى  

انشجكبد واسعخ 

 انُطبق

رؾسٍُ عىدح انؾُبح، رعضَض الاسزذايخ  -

 انجُئُخ، الاثزكبس فٍ انخذيبد انعبيخ

ا الااخكقم امخكَٔمٔص٘ا حٔصٚ  خئىقث حجاٙ -

 عكٔىٚت ذأٚت اقمكقىلا خنا اٚتت حضقمٙت ذأٚت

حغ ٌٚ حض ات امغضقس ٓامآاما حَظٚو امخئىقث  -

 ٓحمنٚل امؼاؾ ةنٖ امئاما امئسيٚت

هذف انزؾىل 

 ئنً انزكبء

رمهُم الاَجعبصبد، رعضَض  :الاسزذايخ انجُئُخ -

 انطبلخ انًزغذدح، ئداسح انُفبَبد

أوق ة امطقوتا حمنٚل امبظيت  :الاسزذايخ انجُئُخ -

 امبٚتٚتا حجاٙا اميشقمٙا امبٚتٚت

عنٔك ؽقوت ٍظٚوتا ئاامة  :الاسزذايخ انجُئُخ -

 امَوقٙقثا حمَٚقث مخمنٚل امخأرٚ  امبٚت٘ منئسو امئَٙ٘

 يعبَُش يجبدسح

U4SSC 

رؾسٍُ انخذيبد  :رؾسٍُ عىدح انؾُبح -

ٍ، رطىَش الأَظًخ انعبيخ، رؾسٍُ انُمم انزك

 انزكُخ

حغ ٌٚ امخجنٚو ام أ٘ا  :رؾسٍُ عىدح انؾُبح -

 امظغت ام أٚتا خئىقث امَمل ام أٚت

ح ْٚل امٔطٔك ئمٖ  :رؾسٍُ عىدح انؾُبح -

 امخئىقثا حَظٚو امغ أت ٓامخَمل خدك ىٔسو امغش

 رطجُك رمُُبد يضم :الأداء انزكُىنىعٍ -

IoTضخًخ، انزكبء الاصطُبعٍ، انجُبَبد ان 

ا (AI) ام أق  الاططَقة٘ :الأداء انزكُىنىعٍ -

ئٍخ ٍج الأشٚق ا امغٔسبت ام غقاٚتا اميئً 

 الاصخ اػٚت

اسخخئاه امبٚقٍقث امؼخيتا  :الأداء انزكُىنىعٍ -

ٍٓظقه ئاامة  GPS امكقىٚ اث ام أٚتا حطبٚمقث

 امغشٔا

انشفبفُخ فٍ انخذيبد  :انؾكىيخ انزكُخ -

 ًُخ نهًىاطٍُُانعبيخ، انًشبسكخ انشل

حغ ٌٚ ىشقمأت امئاؽٌَٚ ص٘  :انؾكىيخ انزكُخ -

احخقذ امم اماثا حغ ٌٚ امشوقصٚت امغكٔىٚت ةب  

 ىَظقث مويٚت

ئاامة شإًٓ امغضقس اشكل موي٘ا  :انؾكىيخ انزكُخ -

 حغ ٌٚ امكوق ة ٓامشوقصٚت ص٘ حَظٚو الأٍشطت امئَٙٚت

 

 انًؾىس انضبنش :  اسزشارُغُبد انزؾىل انٍ انزكبء فٍ انًذٌ انغذَذح  -3

ٔ  لّهئاف الاسهخ احٚضٚت ٙخو حغئٙئ ام ؤٙت الاسقسٚت ٓ الاّئاف مكل ىئَٙت ةن٘ ػه

امجقىت ا ىيق ٙٔصي اً حكًٔ اميئً ام أٚت صا  ىٌ الاسخ احٚضٚت امٔؽَٚهت امشهقىنت 

ا صخغٔٙل اميئً اممق يت ام٘ ىئً ذأٚت آً اسهخ احٚضٚت آ خطهت ةيهل شهقىنت غٚه  

ىضئ ا ٓوئ حو حظَٚف ّ ة الاسخ احٚضٚقث ىٌ خدك ىخطنبقث حغٔك اميهئً اممق يهت 

 ام٘ ىئً ذأٚت .

 يشاؽم و يزطهجبد عًهُخ انزؾىل انٍ انزكبء فٍ انًذٌ انغذَذح  1 -3

ٙشٚ  ىؤْه  امخغٔك ئمٖ اميئً ام أٚت  ئمهٖ ةينٚهت حْهئف ئمهٖ حغٔٙهل اميهئً ئمهٖ 

اٚتقث حجخيئ ةنٖ امخكَٔمٔصٚق ام أٚهت مخغ هٌٚ صهٔاة امغٚهقةا حجاٙها امكوهق ةا ٓاةهو 

ئ اممطقةههقث اممقانههت منخطههٔٙ ا الاسههخئاىت. مخغمٚهها ّهه ا امخغههٔكا ٙخطنههي الأىهه  حغئٙهه

ح حٚي لٓمٔٙقحْق اَق   ةنٖ حأرٚ ّق ةنٖ اميضخياا ٓحٔزٙها امضْهٔا اماىَٚهت مخغمٚها 

 .امخغٔك اوجقمٚت

 

 

 

 انزؾىل فٍ انمطبعبد 3-1-1

ةينٚت امخغٔك ئمٖ اميئً ام أٚت حشيل ةئا ا ىٌ اممطقةقث امخ٘ حعجئ لٓمٔٙهت منخغهٔك 

امخكَٔمٔصٚهههق صْٚهههق. حشهههيل اممطقةهههقث  اَهههق   ةنهههٖ ىهههئٕ حأرٚ ّهههق ٓسهههْٔمت حطبٚههها

 :ام  ٚ ٚت

 لطب  انزعهُى: 

ٙعجئ امخجنٚو ٍمطت امبئاٙت منخغٔك ام أ٘ا عٚذ ئً حطٔٙ  اموظٔك الاصخ اػهٚت 

 .ٓىَظقث امخجنٚو ام وي٘ مِ حأرٚ  ىبقش  ٓى خئاه ةنٖ ملس اميقك امبش ٗ

 انخذيبد انؾكىيُخ انزكُخ: 

خههدك حطبٚمهقث ذأٚهت ٙؼههيٌ  حغ هٌٚ امٔطهٔك ئمهٖ امخههئىقث امغكٔىٚهت ىهٌ

   [30] .ح ْٚل عٚقة امئاؽٌَٚ ٓزٙقاة امكوق ة امخشاٚنٚت

 ارصبل ركُىنىعُب انًعهىيبد: 

حجاٙهها شههبكقث الاحظههقك ٙعجههئ ىههٌ اميمٔىههقث الأسقسههٚت مخغ ههٌٚ امخكقىههل اههٌٚ 

 .اممطقةقث اميخخنوت ٓحغمٚا امخغٔك ام أ٘

 الأيبٌ وئداسح انكىاسس: 
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ا ٙيكههٌ حغ ههٌٚ الأىههقً GIS ٓحمَٚههقثاقسههخخئاه لٍظيههت ذأههق  اطههطَقة٘ 

 .اميضخيج٘ ٓالاسخضقات اموجقمت ملأزىقث

 ئداسح انُفبَبد وكفبءح انطبلخ: 

حجاٙههها أوهههق ة اسهههخخئاه اميهههٔاما ىهههٌ خهههدك لٍظيهههت ئاامة امَوقٙهههقث ام أٚهههت 

 .ٓامخٔسا ص٘ ىظقام امطقوت اميخضئاة

 :الأونىَبد انمطبعُخ

 ا م هْٔمت حَوٚه ّيق ٙخو امبئ  امطق  امخجنٚو ٓامخهئىقث امغكٔىٚه ت ام أٚهت ٍظه  

 .ٍ بٚ ق ٓلر ّيق اميبقش  ةنٖ حغ ٌٚ صٔاة امغٚقة

  ٙنه٘ ذمه  وطهق  احظهقك حكَٔمٔصٚههق اميجنٔىهقث مهئةو امبَٚهت امخغخٚهت ام ويٚههت

 .امخ٘ حعجئ مأٚاة مبقو٘ اممطقةقث

  وهه  ةنههٖ اميههئٕ اميخٔسههؾ اممطقةههقث امبٚتٚههت ىزههل ئاامة امَوقٙههقث ٓامطقوههت حعَ

 .امئاما ٓحجاٙا الاسخئاىت مخغ ٌٚ أوق ة

   [34] ؽغى انزكُىنىعُب وانزطجُمبد انزكُخ 3-1-2

ٙعيكهههٌ حم هههٚو ةينٚهههت امخغهههٔك ئمهههٖ رهههدد ى اعهههل زىَٚهههت اَهههق   ةنهههٖ ىهههئٕ حجمٚهههئ 

 :امخكَٔمٔصٚق اميطنٔات ٓامخأرٚ  اميخٔوا

ٙ ههخا ق عههٔام٘ سههَت ٓاعههئةا ٓٙجخيههئ ةنههٖ حَوٚهه   :انزؾااىل انمصااُش الأعاام -

 .اميئٕ مخغمٚا ٍخق ش ىنئست ا  ةتلٍشطت س ٙجت ٓوظٚ ة 

ٙيخههئ مههزدد سههَٔاث حم ٙبههق ا عٚههذ ٙخؼههيٌ حَوٚهه   :انزؾااىل انًزىسااظ الأعاام -

 .ىشقمٙا وظٚ ة الأصل حإاٗ ئمٖ ٍخق ش اا يت ٓلر  ؽٔٙل الأصل

ٙخطني حخطٚطق  اوٚمق  ٓمؤٙت اسخ احٚضٚت ى خمبنٚتا ٓوهئ  :انزؾىل طىَم الأعم -

 .غٔك ا بي ىخطنبقث حجمٚئاحِٙكًٔ الأأز  حغئٙق  ص٘ ةينٚت امخ

 :انًزطهجبد الأسبسُخ نعًهُخ انزؾىل
 

  ٙٔػظ ىخطنبقث حغٔٙل اميئً اممق يت ام٘ ىئً ذأٚت( 4عذول  )

 اخظ ٙف امبقعزتانًصذس : 

 انًطهت انىصف

رىفُش انجُبَبد نهًىاطٍُُ ثشكم َزُؼ نهى انًشبسكخ انفعبنخ 

بَبد نطشػ فٍ انًغزًع. ًَكٍ نهًىاطٍُُ اسزخذاو هزِ انجُ

 .انمضبَب وانًشكلاد ثشكم يىصك
 انجُبَبد انًفزىؽخ

لذسح انًذَُخ عهً انزكُف انسشَع يع انزغُشاد انزكُىنىعُخ 

 انًشوَخ انزكُىنىعُخ .ورؾذَش انزمُُبد انًسزخذيخ ثفعبنُخ وسشعخ

رىافك انمطبعبد انًخزهفخ فٍ انًذَُخ يضم انصؾخ وانُمم، 

رهك انمطبعبد ثشكم يزشاثظ ورأصُشهب انًزجبدل ثؾُش رعًم 

 .ويزُبسك

 انزغبَس انمطبعٍ

ضشوسح رُسُك انسُبسبد انًؾهُخ يع انسُبسبد انىطُُخ 

وخطظ انزًُُخ، نضًبٌ رىافك الاسزشارُغُبد ثٍُ يخزهف 

 .انغهبد انًعُُخ

يىاءيخ انسُبسبد 

 والاسزشارُغُبد

 

 خ انٍ  انزكبء انًُهغُخ انًمزشؽخ نزؾىل انًذٌ انًصشَخ انغذَذح انمبئً 2 -3

 يجشساد اخزُبس يُطمخ انذساسخ :   3-2-1

حخشقاِ ظ ٓف ىئَٙت ا س امج ب ىا اميئً امضئٙهئة صه٘ ىظه  اظهوت ةقىهت  -

ىهههٌ عٚهههذ امخكَٔمٔصٚهههق امي هههخخئىت ٓامخطبٚمهههقث امي هههخخئىت ٓصههه٘ ئاامحْهههق 

ٓسٚقسهههخْقا ٓأههه م  اميشهههكدث امخههه٘ حجهههقٍ٘ ىَْهههق سهههٔا   أقٍهههج ىشهههكدث 

لٓ ةي اٍٚهت لٓ اٚتٚههت لٓ لىَٚهت لٓ خئىٚهتا أيهق حخشههقاِ  اصخيقةٚهت لٓ اوخظهقاٙت

 ص٘ امَ ٚش امجي اٍ٘. 

 الاسهههكَئمٙت امئوههها اميخيٚههها ميئَٙهههت اههه س امجههه ب  ٓامم ٙهههي ىهههٌ ىئَٙهههت  -

 .امجقطيت 

و ب ىئَٙت ا س امج ب ىٌ ٍطقق سكٌ ٓةيل امبقعزت ٓذمه  م هْٔمت ئصه ا   -

ىيق ٙجهٔا ةنهٖ امبغهذ  الاسخبٚقً ٓاماٙقماث اميٚئاٍٚت ٓاميمقادث امشخظٚتا

اقمَخق ش امظغٚغت ٓاميوٚهئة صه٘ ٓػها الاسهخ احٚضٚت اميَقسهبت مخغٔٙهل اميهئً 

 امضئٙئة اممق يت ئمٖ ىئً ذأٚت. 

 ٓمه م  حهو اخخٚهقم ىئَٙهت اه س امجه ب ىَطمهت منئماسهتا ٓاه م  ٙيكهٌ حجيهٚو امَخههق ش

اهقم غو  ٓالاسخ احٚضٚت امخ٘ حٔطل ئمْٚق امبغذ ةنٖ اقو٘ اميئً امضئٙئة ص٘ ىظه 

 ىٌ اخخدف امئوا امضا اص٘. 

 : أهذاف رؾىَم يذَُخ ثشط انعشة انٍ يذَُخ ركُخ    3-2-2

حْهئف امٔموههت امبغزٚههت امهه٘ امٔطههٔك لاسهخ احٚضٚت حغٔٙههل ىئَٙههت اهه س امجهه ب امهه٘ 

ىئَٙت ذاث حمَٚقث ذأٚت اقمئمصت الآم٘ مخغ ٌٚ صٔاة امغٚقة ص٘ اميئَٙت ىهٌ خهدك 

ٓحٔصٚ  امخهئىقث ٓ اميغخهٔٗ اميَقسهي ا صه٘ اؽهقم مؤٙهت  ح خٚ  اسخخئاه امخمَٚقث

 ى خئاىت ٓؽٔٙنت الاىئ .

 يُهظ انذساسخ انًُذاَُخ  : 3-3

مخمٚههٚو ئىكقٍٚههقث ىئَٙههت اهه س امجهه ب منخغههٔك ئمههٖ ىئَٙههت ذأٚههتا حؼههيَج امئماسههت 

 :ىٔصْت موتخٌٚٓ ىمقادث  اميٚئاٍٚت اسخبٚقٍقث 

 انششَؾخ الأونً: انسكبٌ )اسزجُبٌ الأسش(

 مجَٚتا: 

% ىههٌ ئصيههقم٘ لسهه  اميئَٙههتا لٗ عههٔام٘ 1حههو اخخٚههقم ةَٚههت ةشههٔا ٚت حيزههل 

لصههه اا  0لسههه ة )اَهههق   ةنهههٖ ىخٔسهههؾ ةهههئا  02,222لسههه ة ىهههٌ اهههٌٚ  022

 .ٍ يت 102,222ملأس ة(ا ايق ٙجقاك ةئا سكقً اميئَٙت امبقمغ 

 ًلّئاف الاسخبٚق:  

 .حغئٙئ امٔػا ام اٌّ )الاصخيقة٘ا الاوخظقاٗا امجي اٍ٘(

 .مٚٚو ى خٕٔ مػق ام كقً ةٌ امخئىقث اميمئىتح

 .اسخكشقف ئىكقٍٚقث اسخخئاه امخكَٔمٔصٚق اميخقعت

 .مطئ ىيٚااث ٓىشكدث اميئَٙت مخغئٙئ ٍمقؽ اممٔة ٓامؼجف

 .اوخ اط ٍٔ  ام أق  ٓحظَٚف اميئَٙت امي خْئف

 

 انششَؾخ انضبَُخ: انًزخصصىٌ ويزخزو انمشاس

 امجَٚت: 

  :ا ىَْوص ا ا 02شينج ةَٚت ىٌ 

 .ص ا ا( 40لسقح ة صقىجقث ٓخب ا  ص٘ حخطٚؾ اميئً ) 64.3%

 .ص ا ا( 40ىٌ ى إٓم٘ صْقز ىئَٙت ا س امج ب ٓىئٙ ْٙق ) 35.7%

 ًلّئاف الاسخبٚق:  

حغئٙهههئ لٓمٔٙهههقث اممطقةهههقث اميطنٔاهههت منخغهههٔك امههه أ٘ا اَهههق   ةنهههٖ اماسهههت 

 .اميجقٙٚ  ٓامخطؾ

ٓاميهههئٕ اماىَههه٘ اميطنهههٔب حغئٙهههئ امهههٔزً امَ هههب٘ منيإشههه اث الأسقسهههٚتا 

 .مخغمٚمْق

 

 :انُهظ انعبو

 :حو اسخخئاه ىمٚقس مٚك ث اخي ت ى خٔٙقث مخمٚٚو

 .(Importance of sector) لّيٚت اممطقةقث -

 .(Low cost of sector) ونت حكنوت اممطقةقث -

 .(PIP) اعخيقمٚت اميإش اث مخغمٚا ٍخق ش ئٙضقاٚت -

 .(TRA) اميئٕ اماىَ٘ مخغمٚا اميإش اث -

 :انُزبئظ

حههو حغنٚههل امبٚقٍههقث اميضيجههت مخغئٙههئ الأٓمٔٙههقث ام أٚههت مكههل وطههق ا ٓحمٚههٚو امٔػهها 

امهه اٌّ منجيهه اً ٓاميإشهه اث ام أٚههتا ايههق ٙ ههقةئ صهه٘ طههٚقغت امخٔطههٚقث امَْق ٚههت 

 .مخغٔٙل ىئَٙت ا س امج ب ئمٖ ىئَٙت ذأٚت

د انىضع انشاهٍ و انزطجُمبد انزكُاخ انًسازخذيخ ثًذَُاخ ثاشط رؾهُم دساسب 3-4

 انعشة :

حههو امبههئ  صهه٘ حطبٚهها امي عنههت الأٓمههٖ ىههٌ اميَْضٚههت اميمخ عههت سههقامق  ٓامخهه٘ حبههئل 

 اه س امجه باي عنت امئماست ةهٌ ؽ ٙها ئصه ا  اماسهقث امٔػها امه اٌّ ميئَٙهت 

٘ ٓالاوخظهقاٗ ىٌ خهدك اسهخبٚقً ام هكقً ٓامه ٗ شهيل حغئٙهئ امي هخٕٔ الاصخيهقة

ٓامجي اٍههه٘ م هههكقً اميئَٙهههت أيهههق شهههيل حغئٙهههئ امخهههئىقث ام أٚهههت اميخقعهههت اقميئَٙهههت 

يئَٙههت ةههٌ حنهه  امخههئىقثا أهه م  حههو ح ههنٚؾ امؼههٔ  ةنههٖ امٓى ههخٕٔ مػههق سههكقً 

 :امخطبٚمقث ام أٚت اميخٔص ة اقميئَٙت ٍٓ بت ى خخئى٘ حن  امخطبٚمقث ٓوئ حبٌٚ 

امخجنٚيهه٘ مْههو حجنههٚو صههقىج٘  % ىههٌ سههكقً امجَٚههت امي ههخٕٔ 40احؼههظ لً  -1

 % صٔق صقىج٘. ٓٙجَ٘ ذم  امحوق  ىجئلاث امي خٕٔ امخجنٚي٘ اقميئَٙت. 40
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بً   -4 % ىٌ ئصيهقم٘ سهكقً  0.94احؼظ اٍخوقع ٍ بت امبطقمت اقميئَٙت عٚذ ئ

 . ٙجينًٔ% ىٌ سكقً امجَٚت  0.0ٙجينًٔ ٓ لاامجَٚت 

 
خقمس اميَطمت عٚذ حظهل  اماقمبٚت امجظيٖ ىٌ سكقً امجَٚت اقميئَٙت ٙجينًٔ -0

% ىههٌ سههكقً  04,4ٍ ههبت امجههقىنٌٚ خههقمس عههئٓا ىئَٙههت اهه س امجهه ب   ئمههٖ 

 امجَٚت. 

بً  -4 % ىههٌ سههكقً   08,0 ىجههئك امي ههخٕٔ الاوخظههقاٗ م ههكقً اميئَٙههت عٚههذ ئ

صَِٚ  0222صَِٚ :  1222امجَٚت ٙخ آط ىخٔسؾ امئخل امشْ ٗ مْو ىق اٌٚ 

ؾ امئخل امشْ ٗ مْهو ٙخه آط ىهق % ىٌ سكقً امجَٚت ىخٔس 40,9شْ ٙق   ٓ 

 صَِٚ شْ ٙق .  12222صَِٚ :  0222اٌٚ 

 
% ىههٌ سههكقً امجَٚههت ٙ ههخخئىًٔ ام ههٚقماث امخقطههت منخَمههل  00احؼههظ لً  - -0

% 14% ٙ هههههخخئىًٔ سهههههٚقماث الأصههههه ة ا42ٓامٔطهههههٔك ئمهههههٖ اميئَٙهههههتا 

 % ٙ خخئىًٔ امئماصقث.  0ٙ خخئىًٔ الأحٔاٚ  امجقه ا

 

احؼههظ امحوههق  ىجههئلاث اسههخخئاه الإٍخ ٍههج اميَامهه٘ ٓشههبكقث امههٔاٗ صههقٗ  -0

بً   % ىههٌ سههكقً امجَٚههت ٙخههٔص  مههئْٙو الإٍخ ٍههج اميَامهه٘  92اقميئَٙههت عٚههذ ئ

 % ٙخٔص  مئْٙو شبكقث امٔاٗ صقٗ.  84ا

 % ىٌ سكقً امجَٚت ٙخٔص  مئْٙو ةئاا أْ اق ٘ ذأ٘.  09 -0

َّههقك وظههٔم ٓاػههظ صهه٘ ح أٚههي ةههئاااث اميٚههقُ ام أٚههت مي اوبههت اسههخْدك  -8

بً   % ىههٌ سههكقً امجَٚههت لا ٙخههٔص  مههئْٙو ةههئاا ىٚههقُ ذأهه٘ 84اميٚههقُ عٚههذ ئ

 ٓاقمخقم٘ لا حٔصئ لٙت ٓسق ل مي اوبت ىجئلاث اسخْدك اميٚقُ. 

 ى خٕٔ مػق سكقً امجَٚت ةٌ امخئىقث اميخٔص ة اقميئَٙت -9

 نًسكٍ: يسزىي انشضب عٍ ا . ل

% ىههٌ 08% ىهٌ سهكقً امجَٚهت ماع ةهٌ امي هكٌ ائمصهت أبٚه ة ا00 -

 سكقً امجَٚت ىخٔسؾ ام ػق ةٌ امي كٌ. 

 يسزىي انشضب عٍ انخذيبد انؾكىيُخ: . ة

% ىهٌ سهكقً امجَٚهت غٚه  ماػههٌٚ ةهٌ امخهئىقث امغكٔىٚهتا اَٚيههق 00  -

 .% ماػًٔ ئمٖ عئ ىق 10

 يسزىي انشضب عٍ خذيبد انُمم وانًىاصلاد: . د

% ىههٌ سههكقً امجَٚههت غٚهه  ماػههٌٚ ةههٌ ى ههخٕٔ خههئىقث امَمههل  04  -

 .  % ماػ40ًٔاقميئَٙت ص٘ عٌٚ لً 

 يسزىي انشضب عٍ انخذيبد انزعهًُُخ: . س

% ىههٌ سههكقً امجَٚههت ماػههًٔ ئمههٖ عههئى ىههق ةههٌ ى ههخٕٔ امخههئىقث  44  -

% ىههٌ سههكقً امجَٚههت غٚهه  ماػههٌٚ  40امخجنٚيٚههت اقميئَٙههت صهه٘ عههٌٚ لً 

 ةٌ ى خٕٔ امخئىت. 

 يسزىي انشضب عٍ لطب  انخذيبد انصؾُخ ثبنًذَُخ:  . ط

% ىهٌ سههكقً امجَٚههت غٚهه  ماػهٌٚ ةههٌ ى ههخٕٔ امخههئىقث امظههغٚت 81 -

 .% ماػًٔ 0اقميئَٙت ص٘ عٌٚ لً 

 يسزىي انشضب عٍ انخذيبد الأيُُخ: . ػ

% ىٌ سكقً امجَٚت ماعى ئمٖ عئى ىق ةٌ ى خٕٔ امخئىقث الأىَٚت 08  -

 % غٚ  ماػٌٚ. 02اقميئَٙتا ص٘ عٌٚ لً 

يساازىي انشضااب عااٍ انخااذيبد انزشفُهُااخ والأياابكٍ انًفزىؽااخ وخااذيبد   . ؿ

 انُظبفخ:

% ىهٌ سهكقً امجَٚهت  04اقمَ بت مني هقعقث امخؼه ا  ٓلىهقأٌ امخ صٚهِ  -

.  10ماعى ئمٖ عئى ىقا   % غٚ  ماعى

% ىههٌ سههكقً امجَٚههت ماعى ةههٌ ى ههخٕٔ خههئىقث امَظقصههت ٓحضيٚهها  40 -

 % ىٌ سكقً امجَٚت غٚ  ماعى . 44امَوقٙقث ص٘ عٌٚ لً 

 

 
 

ئنااً يذَُااخ ثااشط انعااشة يشؽهااخ انزؾهُاام ووضااع اساازشارُغُبد رؾااىل يذَُااخ  3-5

 ركُخ

ص٘ امي عنت امزقٍٚت ىٌ اميَْضٚت اميمخ عتا ٙخو حغئٙئ ى اعل امخطٔٙ  ٓاميخاٚه اث 

اميْيههت مخغٔٙههل ىئَٙههت اهه س امجهه ب ئمههٖ ىئَٙههت ذأٚههت ايههق ٙخَقسههي ىهها ئىكقٍٚقحْههق 

 .ٓلٓمٔٙقث اممطقةقث
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 :أثشص الاسزشارُغُبد

 :اسزشارُغُخ انىعٍ انًغزًعٍ .1

حْههئف ئمههٖ حٔةٚههت اميههٔاؽٌَٚ اأّيٚههت امخكَٔمٔصٚههق ٓحطبٚمقحْههق ةبهه  اهه اىش 

ئةدىٚتا مخ ْٚل امخأونو ىا امخغٔلاث ام أٚتا ّٓ٘ اسهخ احٚضٚت حشهيل صيٚها 

 .اممطقةقث ةنٖ ى خٕٔ اميئَٙت

 :اسزشارُغُبد لطبعُخ يشؽهُخ .4

ا مخجمٚههئ اجههغ اممطقةههقثا ٙههخو امخجقىههل ىجْههق حههئمٙضٚ ق ٓصم ههق لأٓمٔٙههقث  ٍظهه  

 .ىغئاة

 

 

 

 :رؾذَذ أونىَبد انمطبعبد

  حو الاسخَقا ئمٖ اسخبٚقً ىٔصِ منيخخظٌٚ ٓامي إٓمٌٚ مخمٚٚو اممطقةهقث ٓصها

  :ردرت ىخاٚ اث لسقسٚت

  أهًُخ انمطب (IS). 

  لهخ ركهفخ انمطب (LS). 

  ًَاىرط ضاجبثٍأونىَخ انمطاب  ثبسازخذاو (Fuzzy Sectors 

Priorities - FSP). 

 :انهذف

ٓػا خطت ىخكقىنت مخغٔٙل اممطقةهقث ذاث الأٓمٔٙهت ئمهٖ وطقةهقث ذأٚهت اأسهنٔب 

 .ى عن٘ ٓى خئاها ٙغما لصؼل امَخق ش امييكَت ىا ى اةقة الإىكقٍٚقث اميخقعت

 ٙٔػظ الاعظق اث امٔطوٚت منيخاٚ اث امي خخئىت مخغئٙئ آمٔٙقث اممطقةقث  ( 5عذول  )

 اخظ ٙف امبقعزت انًصذس :

الاٍغ اف 

 اميجٚقمٗ

   ةئا اممطقةقث  اميئٕ  امغئ الأاٍٖ  امغئ الأوظٖ  اميخٔسؾ 

 ( IS) أهًُخ انمطب   44 2,00 2.02 2.80  2.0844 2.29802

 (  LS) لهخ ركهفخ انمطب    44 2,00 2,41 2,08 2,0092 2,14918

 

  ٙٔػظ ح حٚي آمٔٙقث اممطقةقث ايئَٙت ا س امج ب ؽبمق مدّيٚت ٓونت حكنوت اممطق   ( 6عذول  )

 اخظ ٙف امبقعزت انًصذس :

 انزشرُت طجمبً نمهخ انزكهفخ 

 (LS) 

 انزشرُت طجمب نلأهًُخ 

 (IS) 

 انزشرُت طجمبً نًُىرط انًُطك انضجبثٍ 

 (FSP) 

سلى  انمطبعبد انًطهىة رشرُت أونىَبرهب 

 انمطب  

  4 انزعهُى   1  4  3

  11 خذيبد ؽكىيُخ ركُخ   2  2  1

  10 ارصبل ركُىنىعُب انًعهىيبد   3  1  2

  21 الأيبٌ   4  5  6

  15 ئداسح انُفبَبد   5  6  4

  18 كفبءح اسزخذاو انطبلخ   6  9  8

  2 الأيبكٍ انضمبفُخ   7  7  10

  8 انُمم وانزُمم   8  8  12

  16 عىدح انًُبِ   9  14  9

  14 ئداسح يُبِ انصشف انصؾٍ   10  11  11

  12 يصبدس انطبلخ وئيذادهب   11  10  13

  1 يشبسكخ انًىاطٍُُ   12  12  14

  20 انًشافك انصؾُخ    13  16  15

  17 عىدح انهىاء   14  20  5

  13 ئيذاداد انًُبِ ويصبدسهب   15  17  18

  19 انجُُخ انزؾزُخ نهكهشثبء وانًشافك   16  3  22

  6 الأيبكٍ انًفزىؽخ   17  18  7

  7 الإسكبٌ    18  19  17

  3 الالزصبد وانعًبنخ   19  13  21

  5 انصؾخ   20  15  19

  9 انمذسح عهً انسُش ثبلألذاو   21  21  16

  22 رغُش انًُبؿ   22  22  20

 

ئناً ثاشط انعاشة رؾاىل يذَُاخ  رُفُاز يشاشوعبد رسابعذ فاٍ عًهُاخ يشؽهاخ  3-6

 يذَُخ ركُخ

ٙخطني حَوٚ  ةينٚقث امخغٔك حطبٚا اغني حطبٚمهقث اميئَٙهت ام أٚهت ا ٓاقمخقأٚهئ ّه ا 

غٚ  ىيكٌ ص٘ ٍو  امٔوج ا ٓذم  لاسبقب ةئٙئة ىَْهق ) امخكنوهت امبقّظهت منخمَٚهقث 

ص٘ امئماسهقث ام هقامت صه٘ ىئَٙهت اه س  الاخ  اجٌٚ الاةخبقم الآمٔٙقث امئصٔاة –

امٔوههج امههدزه مخَوٚهه  ّهه ة امخطبٚمههقث ( مهه ا ٙمخهه ط امبغههذ حم ههٚو ى عنههت  –امجهه ب 

ى عنههت -امخَوٚهه  امهه٘ رههدد ى اعههل ) ى عنههت ةقصنههت ىههٌ سههَت امهه٘ رههدد سههَٔاث 

ى عنهت ؽٔٙنهت الاصهل اأزه  ىهٌ سهبا  –ىخٔسؾ ىٌ ردد سَٔاث ام٘ سبا سَٔاث 

مي عنههت الآمهه٘ صهه٘ الاسههخَقا ةنْٚههق لاّيٚخْههق ؽبمههق لآمٔٙههقث سههَٔاث ( ٓ اةخيههقا ا

 –امخههئىقث امغكٔىٚههت  –اممطقةههقث ام ههخت الآمهه٘ صهه٘ امي عنههت امجقصنههت ) امخجنههٚو 

امبَٚههت امخغخٚههت  –ااامة امَوقٙههقث  –الاىههقً  –حكَٔمٔصٚههق الاحظههقلاث ٓ اميجنٔىههقث 

ميخٔسههطت ) الاىههقأٌ منكْ اههق  ٓامي اصهها ( ٓ اممطقةههقث امخهه٘ حنْٚههق صهه٘ امي عنههت ا

 –ااامة ىٚقة امظه ف امظهغ٘  –أوق ة اسخخئاه امطقوت  –امَمل ٓ امخَمل  –امزمقصٚت 

ىشهههقمأت اميهههٔاؽٌَٚ ( ا ٓصههه٘ امي عنهههت امطٔٙنهههت ٙهههخو ٓػههها  –ىظهههقام امطقوهههت 

امبَٚههت  –اىههئاااث اميٚههقة  –صههٔاة اميٚههقة  –اممطقةههقث امخقمٚههت ) امي اصهها امظههغٚت 

صهٔاة  –امظهغت  –الاوخظهقا  –الاسهكقً  –الاىهقأٌ اميوخٔعهت  –امخغخٚت منكْ اهق  

 حاٚ  اميَقػ ( . –اممئمة ةن٘ ام ٚ  اقلاوئاه  –امغٚقة 
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 انُزبئظ و انزىصُبد  -4

زٚت عهٔك ىَْضٚهت امخغهٔك امه٘ امه أق  اقميهئً ص٘ ػٔ  ىق سبا حَقٓمت اقمٔموت امبغ

 اميظ ٙت امضئٙئة حو اسخخدص 

 أولاً: انُزبئظ

امخطٔم امخمَ٘ لحقط حَوٚ  امجئٙئ ىٌ اميْقه اقسخخئاه ام أق  الاطهطَقة٘ آً  .1

 .حئخل اش ٗا ىيق لسْو ص٘ حغ ٌٚ أوق ة الأةيقك ٓامخئىقث

مخمئٙو خهئىقث ئمكخ ٍٓٚهت  اميئً ام أٚت حجخيئ ةنٖ امشبكقث ٓامخمَٚقث ام ويٚت .4

 .حوقةنٚتا ىيق ٙعيكَْق ىٌ عل اميشكدث اقسخخئاه ذأق  الأص اا ٓاميإس قث

امبَٚت امخغخٚت مدحظقلاث ّ٘ ام أٚهاة الأسقسهٚت منيهئً ام أٚهتا مكَْهق حغخهقس  .0

ئمههٖ ئاامة ذأٚههتا اوخظههقا ذأهه٘ا اٚتههت ذأٚههتا ىجٚشههت ذأٚههتا ٓسههكقً لذأٚههق  

 .مخغمٚا امخكقىل

اميئً ام أٚت؛ اجؼْق ٙ أا ةنٖ الاسهخزيقم ٓامظهَقةتا اَٚيهق حخخنف لّئاف  .4

ٙ أا امهبجغ اٛخه  ةنهٖ الإسهكقً ٓامخجنهٚوا ىها امحبهقؽ امخَوٚه  اقمخطبٚمهقث 

 .ام أٚت اميخقعت

حغٔٙل اميئً اممق يت ئمٖ ىئً ذأٚت ٙجخيئ ةنهٖ الإىكقٍٚهقث اميخقعهتا ٓٙغخهقس  .0

 .سٚتئمٖ خطؾ حَوٚ  حَقسي أل ىئَٙت ٓحئةو اَٚخْق الأسق

حخَٔ  اسخ احٚضٚقث امخغٔك ئمٖ ىئً ذأٚهت اهٌٚ امخ أٚها ةنهٖ امبَٚهت امخغخٚهتا  .0

 .اميضيجقث امخمَٚتا ٓاممطقةقث اميخخنوت ع ي الأٓمٔٙت

امخكَٔمٔصٚههق لةههقاث حشههكٚل امجدوههقث امجي اٍٚههت اااخههقك شههبكقث الاحظههقك  .0

 .تٓالأىقً الإمكخ ٍٓ٘ا ىيق ةاز امخ ااؾ اٌٚ الأىقأٌ اميقاٙت ٓالاصخ اػٚ

امجدوههت اههٌٚ الأىههقأٌ اميقاٙههت ٓؽهه ق امَمههل حطههٔمث ئمههٖ ٍظههقه ٙجخيههئ ةنههٖ  .8

 .امخكقىل اٌٚ امخَمل اميقاٗ ٓالاصخ اػ٘

امخئىقث الإمكخ ٍٓٚت ام أٚت ىزل امخضقمة الإمكخ ٍٓٚت ٓامجهدس ةهٌ اجهئ وننهج  .9

 .الاةخيقا ةنٖ امئاوا امخمنٚئٙت

  :حظَٚف امخئىقث الإمكخ ٍٓٚت ٙشيل .12

 خقمظت: حمئه ةب  امٔسق ؾ ام ويٚت خئىقث ئمكخ ٍٓٚت. 

 ةي اٍٚت: حخكقىل صْٚق امخكَٔمٔصٚق ىا امبَٚت اميقاٙت-خئىقث ئمكخ ٍٓٚت. 

  خههههئىقث ةي اٍٚههههت غٚهههه  وقانههههت منخغههههٔك ام ويهههه٘ا ىهههها آم ااةههههو

 .منخكَٔمٔصٚق

امخههههئىقث امظههههغٚت ٓامخجنٚيٚههههت ٓامخضقمٙههههت لطههههبغج لأزهههه  اةخيههههقا ا ةنههههٖ  .11

 .نئاوا امخمنٚئٙتامخكَٔمٔصٚقا ىا حمنٚل امغقصت م

َّههقك حغههئٙقث اصخيقةٚههت ٓئاامٙههت ٓاٚتٚههت حخطنههي حههئخد  حمَٚ ههق سهه ٙج ق منغوههقظ  .14

 .ةنٖ اسخئاىت اميئً ىزل ا س امج ب

امخغههٔك امهه أ٘ ميئَٙههت اهه س امجهه ب ٙخطنههي حطههٔٙ  امبَٚههت امخغخٚههت ٓحغئٙههئ  .10

لٓمٔٙههقث اممطقةههقث ام أٚههتا ىهها زٙههقاة ّهه ُ اممطقةههقث حههئمٙضٚ ق ؽبم ههق مخطههت 

 .ت ىجخيئةزىَٚ

ىهههٌ  89سههكقً ىئَٙههت اهه س امجهه ب ٙخيخجهههًٔ اي ههخٕٔ حجنٚيهه٘ ى حوهها )% .14

ام كقً عقطنًٔ ةنٖ حجنٚو صقىج٘ لٓ لةنٖ(ا ىيق ٙهئةو حغهٔك اميئَٙهت ئمهٖ 

 .ام أق 

ٙجقٍ٘ ام كقً ىٌ وظٔم ص٘ اجغ امخئىقث ىزل امَمل ٓامظهغت ٓامخهئىقث  .10

 .امغكٔىٚتا ىيق ٙضجنْق لٓمٔٙت منخغٔك ام أ٘

بٚقٍقث لّيٚت امخ أٚا ةنهٖ اممطقةهقث ذاث الأٓمٔٙهت اَهق   ةنهٖ لظْ ث الاسخ .10

 .امخكنوت ٓالأر  الإٙضقا٘ا ىا حغئٙئ لٓزاً ميإش اث وٚقس ام أق 

 صبَُبً: انزىصُبد

ٙضهي لً ح هبا ةينٚهت امخخطهٚؾ منيهئً ام أٚهت مؤٙهت  :ام ؤٙهت ٓالاسهخ احٚضٚت .1

يٚو ٓاػغت ٓلّئاف ىغئاةا ىا ٓػا ّٚكهل حَظٚيه٘ ملإشه اف ةنهٖ امخظه

 .ٓامخَوٚ  ٓػيقً اسخئاىت امئاما ػيٌ امخطؾ امٔؽَٚت

ػ ٓمة اماسهت اميخاٚه اث امَقحضهت ةهٌ اسهخخئاه  :حغئٙئ الأس  امخخطٚطٚت .4

امخكَٔمٔصٚق امغئٙزتا خظٔطق  حن  امخ٘ حإر  ةنٖ امجدوقث اٌٚ اسهخجيقلاث 

 .الأماػ٘ اميخخنوت ٓحغئا حظَٚوقحْق

قلاث ىٔرٔوهت ٓصجقمهت اخكنوهت ىَقسهبتا ٙضي حطٔٙ  شبكقث احظ :امبَٚت امخغخٚت .0

ىا حغئٙئ ىإشه اث مويٚهت ممٚهقس اٍخشهقم امخكَٔمٔصٚهق ٓىخقاجهت حطٔمّهق صه٘ 

 .ى اعل زىَٚت ىغئاة

حهههئمٙي اميخخظظهههٌٚ ٓحأّٚهههل امجيقمهههت مخطهههٔٙ   :حَيٚهههت امكهههٔاام امبشههه ٙت .4

ٓاسههخخئاه امخمَٚههقث امغئٙزههتا ىهها ئةههئاا خ ٙضهه٘ امضقىجههقث منجيههل صهه٘ ّهه ا 

 .اميضقك

َٙبا٘ حظيٚو امخطبٚمقث ام أٚهت مهخد و اعخٚقصهقث ام هكقً  :ٚمقث اميغنٚتامخطب .0

اميغنٚههٌٚا ىهها ػههيقً سههْٔمت الاسههخخئاه ٓحههٔصٚ  امٔطههٔك لأأبهه  شهه ٙغت 

 .ىيكَت

ػه ٓمة حَوٚه  حطبٚمهقث اميئَٙهت ام أٚهت اشهكل حهئمٙض٘ا  :امخئمس ٓامي عنٚهت .0

مٚهت وبهل امخجيهٚو ائ ا  اقمخئىقث الأأز  وقانٚت منخَوٚه ا ىها ئصه ا  حضهقمب حطبٚ

 .منخأأئ ىٌ اموجقمٚت

اةخيقا خطت ى عنٚت حٔص  ى ٍٓت لأب  لرَق  امخَوٚه ا ىها  :خطت زىَٚت ىضالة .0

ئىكقٍٚهت حجهئٙل الاسهخ احٚضٚت اَهق   ةنهٖ امَخهق ش امي خخنظهتا ٓحغئٙهئ لّههئاف 

 .وقانت منمٚقس ٓاميخقاجت

طنهي خطههت حجهئ ى عنههت امخَوٚه  الأسهقس مخغمٚهها ام ؤٙهتا ٓحخ :ى عنهت امخَوٚه  .8

حوظههٚنٚت حٔػههظ الإصهه ا اث امدزىههتا ىهها ى اصجههت آمٙههت مدسههخ احٚضٚت 

 .مئاأبت امي خضئاث امخمَٚت

حشهضٚا امخجهقًٓ اهٌٚ امضْهقث اميخخنوهت ٓحجاٙها امشه اأت  :امخَ ٚا ٓامشه اأت .9

 .اٌٚ اممطقةٌٚ امجقه ٓامخقص

ٙضههي اَههق  اميههئً ام أٚههت ةنههٖ لسهه  ىَْضٚههت حشههيل  :اميَْضٚههت امظههغٚغت .12

ٓحمَٚقث عئٙزتا ئمٖ صقٍي خطؾ حٔةٚت ٓا اىش حئمٙي من كقًا ىها شبكقث 

  .حْٚتت الإؽقم اممقٍٍٔ٘ ٓامخش ٙج٘ امئاةو
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سقمة ةبئالله اماقىئٗ ا   ىؤْه اميئَٙت ص٘ ػٔ  حطٔٙ  حكَٔمٔصٚق اميجنٔىقث ٓ [18 ]

 . 4210الاحظقلاث  ا مسقمت اأخٔماة ا أنٚت امَْئست ا صقىجت امئىقه ا 

اغذ   ىضئٗ ص صٚ ا صقسو محمدا    ٓاوا طَقةت حكَٔمٔصٚق اميجنٔىقث ص٘ ئىقمة اا٘   ا[19 ]
ىمئه ام٘ ٍئٓة اميجنٔىقحٚت ص٘ امٔؽٌ امج ا٘: امٔاوا ٓ الاصققا ىإس ت ةبئ امغيٚئ شٔىقًا ةيقً 

 . 4224ا الاماً ا 

ٍقاٙت خنٚوت & صقؽيت ٍقط  ا  اميئً ام أٚت امي خئاىت   ا ٓموت اغزٚت ىَشٔمة ا امئحي  [20 ]
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